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EDITORIAL

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

im Jahr 2021 durften sich alle Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften, kurz
HAWSs, Uber ihr flinfzigjdhriges Jubildum
freuen. Unter der Schirmherrschaft von
Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier
wurden in ganz Deutschland Feierlichkei-
ten begangen, um das Erfolgsmodell HAW
zu wurdigen. Hochschulen fir angewandte
Wissenschaften tragen zu einer qualifi-
zierten Ausbildung junger Menschen bei,
indem sie akademisch, differenziert und
aber auch praxis- und lebensnah auf Be-
rufe vorbereiten. Das ist ein triftiger Grund
fUr unsere Hochschule, um mitzufeiern!
Die KSH Mlnchen mit ihren beiden Hoch-
schulstandorten in Benediktbeuern und
Minchen ging im Oktober 1971 aus vier
héheren Fachschulen fur Sozialarbeit

und Sozialpddagogik hervor, von denen
die erste vor mehr als hundert Jahren ge-
grindet wurde. In diesen 50 Jahren ihres
Bestehens hat sich sie sich stetig weiterent-
wickelt: Heute zahlen neben Studium und
Lehre auch Forschung und Transfer zu ihren
Kernaufgaben; in ihrer Spezialisierung auf
soziale, padagogische, pflegerische und
Gesundheitsberufe ist sie eine der grofiten
und renommiertesten Profilhochschulen

in ganz Deutschland.

Aufgrund der Pandemie, deren nicht vor-
hersehbarer Entwicklung und den geltenden
Kontaktbeschrankungen haben wir uns al-
lerdings bereits in 2020 dafiir entschieden,
nicht ,live“ und vor Ort, sondern virtuell zu
feiern: Wir haben zum runden Geburtstag
auf unserer Homepage einen digitalen Ka-
lender eingerichtet mit 50 Kalenderblattern.
Nach dem Motto ,,50 Jahre KSH Minchen —
50 Einblicke” 6ffnete sich vom 1. Oktober
bis 19. November jeden Tag ein neues
Tarchen.
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An der inhaltlichen Gestaltung haben sich
die Hochschulmitglieder aktiv beteiligt —
und so groR die Ideenvielfalt, so unter-
schiedlich und aufschlussreich sind nun
auch die klickbaren Inhalte. Sie reichen
von aktuellen KSH-Entwicklungen Uber
(internationale) Glickwiinsche, GruRworte
bis hin zu historischen Ereignissen, die
fir unsere Hochschule pragend waren —
dargestellt in Form von Interviews, Pod-
casts, Videoclips, als Quiz oder auch als
Bildcollage.

Fir unseren Jubildums-Jahresbericht 2021
haben wir die digitalen Inhalte so weit wie
moglich aus dem Netz transferiert und
halten sie mit dieser Ausgabe nun auch in
Printform fest. Gehen Sie mit uns auf eine
Zeitreise und informieren sich anhand des
Magazins Uber das, was sich seit 1971

an der KSH Minchen getan hat. Daruber
hinaus berichten wir tUber aktuelle Ent-
wicklungen in der Lehre bzw. in unseren
Studiengangen und werfen einen Blick auf
das Jahr 2021 im Bereich von Forschung
und Entwicklung.

Wir wiinschen Ihnen viel Freude an
den Themen, die unsere Hochschule
(Uber 5 Jahrzehnte) bewegen.

lhre
KSH-Hochschulkommunikation
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,sunsere Hochschule ist seit ihrer Griindung
mit dem Bildungsauftrag fiir Sozialberufe befasst*

Interview mit Prof. Dr. Hermann Sollfrank,
Prasident der KSH Munchen von Oktober 2014—September 2021

Die KSH Munchen ist nun 50 Jahre alt.
Prof. Dr. Hermann Sollfrank, Prasident
der Katholischen Stiftungshochschule
Minchen von Oktober 2014 bis Ende
September 2021, verdeutlicht im Inter-
view, warum es der Hochschule und ihren
Mitgliedern zusteht, dieses Jubildaum

zu feiern und warum es die richtige Ent-
scheidung war, die Traditionslinie der
Hochschule nicht zu verlassen und sich
als Profilhochschule zu positionieren.
Nicht zuletzt gibt er einen Ausblick auf
die Zukunft der KSH Minchen, der Mut
macht.

50 Jahre KSH Miinchen — welche hochschu-
lischen Entwicklungen oder Merkmale
feiern Sie besonders mit, Herr Sollfrank?
Bleiben wir zundchst auf der Ubergeord-
neten Ebene: Das 50jahrigen Jubildum der
KSH verdeutlicht die Erfolgsgeschichte von
Hochschulen fir angewandte Wissenschaf-
ten. HAWs sind eine wichtige Saule in der
der hochschulischen Bildung, das zeigt
sich in landlicheren Regionen genauso wie
in urbanen Zentren. Sie sind — schlicht und
ergreifend — aus der Hochschullandschaft
nicht mehr wegzudenken, weil sie in ihrem
ausgesprochen hohen Anwendungs- und
Praxisbezug genau den Gegenpool bieten,
den manche Menschen im Vergleich zur

universitaren Ausbildung suchen. HAWs
bilden mit und in der Praxis aus und er-
moglichen so z.B. auch Bildungspionieren
in Familien eine akademische Laufbahn.
Dieser Zugang zum Bildungssystem fur
Mitglieder von bildungsferneren Familien
freut mich besonders, weil wir so zur
Chancengleichheit beitragen und auch
Potenzial ausschopfen. Wie sehr es den
HAWSs gelungen ist, sich zu emanzipieren
und als gleichwertige Bildungseinrichtun-
gen zu positionieren, zeigt sich besonders
deutlich an der kooperativen Promotion,
die vor einigen Jahren an den Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften eingefuhrt
wurde. Zwar sind wir hier im Moment noch,
wie der Name besagt, auf die Kooperation
mit einer Universitat angewiesen, aber ich
bin sehr zuversichtlich, dass den HAWs bald
das Promotionsrecht zugestanden wird.

Und wenn Sie nun direkten Bezug zu
unserer Hochschule und deren Jubilaum
nehmen? Welche Dimensionen werden
hier wichtig?

Ich gehe hier auf vier Besonderheiten un-
serer Hochschule ein, die ihr Profil in all
den Jahren gescharft und sie letztlich auch
in ihrem Renommee stark beférdert hat.
Zunachst bedeuten 50 Jahre KSH auch 50
Jahre kirchliches Engagement in der hoch-
schulischen Bildung flr Sozial-, Gesund-
heits-, Pflege-, Bildungs- und Pastoralberufe.
Im Profil unserer Hochschule, ihrem spe-
zifischen Studienangebot, ihren Wertvor-
stellungen und ihrem hohen Anspruch in
einer wertebasierten Ausbildung wird der
gesellschaftliche bzw. diakonische Auftrag
von Kirche deutlich. Unsere Studierenden
vergeben regelmadfig Bestnoten, wenn es
um die Bewertung ihres Studiums im Hin-
blick auf Personlichkeitsbildung oder um
die Forderung von ethischem Verantwor-
tungsbewusstsein geht. Hierauf durfen wir
sehr stolz sein! Unsere Hochschule Uber-
nimmt Verantwortung, indem sie zur ge-
sellschaftlichen Dimension des ,Sozialen’
beitragt.

Des Weiteren sind 50 Jahre KSH Miinchen
gleichzusetzen mit 50 Jahren demokra-
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tischer Verfasstheit unserer Hochschule,
zu der alle Hochschulmitglieder ihren Bei-
trag leisten. Anders als an vielen anderen
Universitdten oder HAWs in Deutschland,
bindet die KSH Minchen ihre Studieren-
den aktiv in die wichtigsten Gremien ein
und fordert deren Mitspracherecht an
hochschulischen Entwicklungen. Das Par-
tizipations- und Mitgestaltungsrecht der
unterschiedlichen Anspruchsgruppen an
unserer Hochschule ist also ein weiterer
Grund, zu feiern. Mit einem Sektglas in der
Hand wirde ich in diesem Kontext nun
auch unmittelbar auf das hohe Engage-
ment unserer Hochschulmitglieder und auf
ihr Wirken in und fr die KSH anstofRen —
auch das ist ein Alleinstellungsmerkmal,
das zu unserer hohen Qualitat im Studium,
in der Fort- und Weiterbildung und in der
Forschung beitragt.

Nicht zuletzt dirfen wir unsere Profilhoch-
schule aber vor allem deswegen feiern, weil
sie ein Garant fur ein exzellentes Hochschul-
studium ist, sich in ihrer adressatenorien-
tierten Fort- und Weiterbildung bewahrt
hat und den Bereich anwendungsorientie-
ter Forschung in den letzten Jahren stetig
und mit viel Erfolg ausgebaut hat.

Um das Wort ,Profilhochschule’ aufzugrei-
fen: Warum ist die KSH Miinchen ihrem
spezifischen Profil treugeblieben, wo sich
doch immer wieder neue Wissenschafts-
felder aufgetan und das Studienangebot
sehr stark diversifiziert hat?

Die KSH MUnchen ist eine traditionsge-
pragte Hochschule; sie ging aus vier ho-
heren Fachschulen fir Sozialarbeit und
Sozialpadagogik hervor, von denen die
erste vor mehr als hundert Jahren gegrin-
det wurde. Unsere Hochschule war also
von ihrer Geburtsstunde an mit dem Bil-
dungsauftrag fur Sozialberufe und mit den
Traditionslinien ihrer Vorgangereinrich-
tungen befasst, so z.B. auch unser Hoch-
schulstandort Benediktbeuern, der aus der
,Hoheren Fachschule der Sozialpadagogik
der Salesianer Don Boscos“ hervorgegan-
gen ist, die 1968 gegriindet wurde. Die
Salesianer Don Boscos sind sehr stark in
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der Kinder- und Jugendhilfe, eine Schwer-
punktsetzung, die sich unmittelbar auf das
Verstandnis der Sozialen Arbeit an unserer
Hochschule ausgewirkt hat. Aspekte der
Kinder- und Jugendhilfe sind zentrale Stu-
dienbestandeteile, hier profitieren wir von
der engen Kooperation und Praxisanbin-
dung zu den diversen Einrichtungen des
Salesianer-Ordens.

Nicht minder bedeutsam flr die Entwick-
lung unserer Hochschule als Profilhoch-
schule ist die freie Wohlfahrtspflege. Durch
unsere Begrinderin Ellen Ammann stehen
wir in der Traditionslinie der altesten Wohl-
fahrtspflege fUr Frauen und (zeitlich etwas
spater) fir Manner. Wir haben gut daran
getan, dieses ,Erbe‘ anzutreten: Aus unserer
angjahrigen Partnerschaft und Zusammen-
arbeit mit den groRen Wohlfahrtsverbdn-
den wie etwa der Caritas gehen unzahlige,
hoch qualitative Initiativen, gemeinsame
(Forschungs-)Projekte, Praxissemester

unserer Studierenden oder auch Fort-

und Weiterbildungsangebote hervor. Die
Hochschule hatte, um es zusammenzufas-
sen, keinen Grund, sich aus dieser vorge-
gebenen Linie fortzubewegen. Das Bild des
Sozialstaates modernisierte sich, das Soziale
gewann an politischer Dimension und Ein-
fluss — die Daseinsberechtigung und die
fortwéhrende Weiterentwicklung unserer
Hochschule war also zu jedem Zeitpunkt
seit ihrer Grindung gewabhrleistet. Ein tra-
gendes Beispiel hierfur: der Ausbau um
den Bereich Pflege und der erfolgreiche
Aufbau einer Fakultat, die zu den grofiten
in Deutschland zahlt.

Eine Besonderheit stellt unser Studium
»Religionspadagogik und kirchliche Bil-
dungsarbeit” dar. Hier erganzen wir den
Fokus auf pastorale Berufe, stellen aller-
dings auch hier durch das Doppelstudium
eine Verbindung zur Sozialen Arbeit her.

Richten wir den Blick nach vorne: Wo
sehen Sie die KSH Minchen zu ihrem
nachsten Jubildum?

Unserer Hochschule wird es auch weiter-
hin gelingen, die zentralen gesellschaft-
lichen Anforderungen zu antizipieren
und eine zeitgemafe und hochwertige
Ausbildung in der Sozialen Arbeit, Gesund-
heit, Pflege, Bildung und padagogischen
Bereich anzubieten. Ein Beispiel fur ein re-
levantes Entwicklungsthema der Zukunft:
die Digitalisierung, durch die sich neue
Berufs- und Professionsbilder entwickeln
werden. Die KSH Munchen wird hier durch
neue Studienschwerpunkte, durch Transfer
und Forschung zum gesellschaftlichen Dis-
kurs beitragen und spezifische Netzwerke
mit der Praxis grinden. Trotz des hochdy-
namisierten Bildungsmarktes wird unsere
Hochschule hier immer wieder eine Vorrei-
terrolle einnehmen, so, wie sie es bisher
auch getan hat. Die Digitalisierung wird
sich allerdings nicht einzig in der inhalt-

lichen Ausrichtung des Studienangebots
niederschlagen, sondern auch in der Art
der Lehre, die sich in einer Kombination

von Prasenzlehre und Distance Learning-
Formaten abbilden wird.

Ich gehe davon aus, dass unserer Hoch-
schule sich zudem deutlich starker als bis-
her in der Weiterbildung von Berufstatigen
positionieren wird. Hier sehe ich einen
wichtigen Wachstumsmarkt, der mit einer
Umstellung der bisherigen Studienmoda-
litaten einhergeht; wobei es hier vorder-
grindig um eine Qualifizierung und nicht
um die Quantifizierung des Angebotsspek-
trums gehen wird. Auch bin ich mir sicher,
dass HAWs friher oder spater das Promo-
tionsrecht erhalten. Dadurch werden sie
nicht nur autonomer, sondern beférdern
ihren eigenen akademischen Nachwuchs.
Auch das kann ein wichtiges Qualitats-
kriterium der Zukunft sein und ich bin mir
sicher, dass die KSH Minchen dadurch
auch deutschlandweit an Attraktivitat
gewinnen wird.
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Prof. Dr. Hermann Sollfrank

ist seit Oktober 2021
Diozesan-Caritasdirektor

Prof. Dr. Hermann Sollfrank, Prasident
der Katholischen Stiftungshochschule
Miinchen von 2014 — 2021, ist seit
Oktober Diozesan-Caritasdirektor im
Caritasverband der Erzdidzese Miinchen
und Freising e.V. Der studierte Sozial-
padagoge und promovierte Erziehungs-
wissenschaftler, der die Hochschule
bereits in zweiter Amtszeit leitete,
wurde von Erzbischof Reinhard Kardinal
Marx zum Caritasdirektor berufen.

Die KSH Minchen wird noch in diesem
Jahr die Wahl einer Nachfolgerin bzw.
eines Nachfolgers in die Wege leiten.

Interview: Sibylle Thiede (August 2021)
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Statement von Prof. Dr. Birgit Schaufler,
kommissarische Prasidentin und Vizeprasidentin fUr Studium
und Lehre, zum Jubilaum der KSH Miinchen

Funfzig Jahre sind fur den Bereich Studium
und Lehre an einer Hochschule natirlich
eine lange Zeit, in der sich viele wichtige
Entwicklungen ergeben. Ausgehend von
einem einzigen Studiengang in der Sozial-
padagogik in den 70er und 80er-Jahren ha-
ben wir heute ein breites Studienangebot
in den Bereich Soziale Arbeit, Gesundheit
und Pflege, Bildung, Kindheits- und Reli-
gionspadagogik auf Bachelor- und Master-
niveau zu bieten. Heute zahlt unsere Hoch-
schule knapp 20 Bachelor- und Masterstu-
diengadnge, darunter auch Angebote fur
Bildungsauslanderinnen und -auslander.

In der Entwicklung von Studiengdngen
war die KSH Minchen schon immer auch
eine Pionierin; ich denke hier zum Beispiel
an den ersten Pflegestudiengang , Pflege-
management”, der 1995 an unserer Hoch-
schule eingefiihrt wurde. Dieser Studien-
gang war das erste akademische Ausbil-
dungsangebot in ganz Bayern — erst spater
diversifizierte sich das Studienangebot in
der Pflege und auch andere Hochschulen
zogen in ihrer Angebotsstruktur nach.
2015 nahm die KSH Minchen dann erneut
eine Vorreiterrolle ein, indem sie zum
Sommersemester den ersten konsekutiven
Masterstudiengang in der Pflegewissen-
schaft einfuhrte. Der ,Pioniergeist‘ unserer

Hochschule und das richtige Gespdr fur
Studienformate, die im Gleichklang zu den
Entwicklungen in der Praxis stehen, zeigt
sich auch an unserem Bachelorstudiengang
Hebammenkunde (B.Sc.), der im Herbst
2019 mit einer ersten Kohorte startete. Die
KSH hat sich schon Jahre zuvor fur die Aka-
demisierung der Hebammenausbildung
eingesetzt und entsprechende Konzepte
vorgelegt. Unsere Hochschule war also
gut vorbereitet als die politische Entschei-
dung fiel, die Ausbildung an Hochschulen
zu verorten. Wir gehdrten zu den ersten
drei Hochschulen bayernweit, die Studien-
platze in der Hebammenkunde ausweisen
konnten. Unser hoher Anspruch an die
Qualitat von Lehre und Studium fihrte im
letzten Jahr dazu, dass wir die Hebammen-
kunde — und das als erste Hochschule auf
Bundesebene — als Regelstudium akkredi-
tieren konnten. Das ist ein grofRer Erfolg,
der zugleich die Erfahrungswerte unserer
Hochschule in der Etablierung erfolgreicher
Studienmodelle verdeutlicht.

Fdr uns als Hochschule fur angewandte
Wissenschaften ist die Praxis ein wesent-
liches Merkmal qualitativ hochwertiger
Lehre. Wir konnen diese Qualitat gewahr-
leisten, weil wir Uber sehr solide und stabile
Netzwerke verfigen —in der Metropol-
region Minchen genauso wie im Umland
unseres Hochschulstandortes Benediktbeu-
ern. Die Vernetzung zu den Praxispartnern
gelingt auch dadurch, weil wir in der Regel
eine sehr gute Beziehung zu unseren Ab-
solventinnen und Absolventen pflegen,
die beruflich bereits in den Arbeitsfeldern
der Sozialen Arbeit, in Gesundheit, Pflege,
Bildung oder Padagogik eingemiindet
sind. Ein Qualitatsplus fur das Studium an
der KSH Miinchen sind aber genauso die
Vernetzungen mit unseren internationalen
Kooperationspartnern, die u.a. Ausland-
spraktika oder Auslandssemester ermog-
lichen.

Unsere Studierenden bestatigen uns, dass
wir die Qualitat der Lehre auch vor dem
Hintergrund der Corona-Pandemie und der
Umstellung auf Distance Learning-Formate
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erhalten konnten. Hier verdeutlicht sich
besonders das hohe Engagement aller
Hochschulmitglieder und die Fahigkeit aller,
schnell und angemessen zu agieren. Mit
unserer jetzigen, hochmodernen Medien-
ausstattung — befoérdert durch die IT-An-
schaffungen wéhrend der Pandemie und
die infrastrukturellen Anpassungen an bei-
den Hochschulstandorten — und den erwei-
terten didaktischen Konzepten konnen wir
zuversichtlich in die nachsten Jahrzehnte
starten. Mit Blick nach vorne, zum nachsten
groReren Geburtstag unserer Hochschule,
bin ich mir sicher, dass wir von Hybridange-
boten (digital und in Présenz) im Bereich
Studium und Lehre profitieren und unseren
Studierenden hier das bestmdglichste Spek-
trum bieten konnen — ohne an Qualitat
einzublRen.

Ich gratuliere der Hochschule zu ihrem
runden Geburtstag und freue mich person-
lich sehr dartber, in meinem Amt Gegen-
wart und Zukunft der Hochschule mitge-
stalten zu durfen.

Prof. Dr. Birgit Schaufler ist seit
Oktober 2021 die kommissarische
Prasidentin der KSH Miinchen
Prof. Dr. Hermann Sollfrank, Prasident
der Katholischen Stiftungshochschule
Miinchen von 2014 bis 2021, ist seit
Oktober Diozesan-Caritasdirektor im
Caritasverband der Erzditzese Minchen
und Freising e.V. Bis zur verfassungs-
gemallen Wahl einer Nachfolgerin bzw.
eines Nachfolgers im Prasidium tUber-
nimmt Prof. Dr. Birgit Schaufler, seit 2016
Vizeprasidentin flr Studium und Lehre
in zweiter Amtszeit, die Aufgaben des
ausgeschiedenen Prasidenten und leitet
gemeinsam mit der Vizeprasidentin

fur Forschung und Entwicklung Prof. Dr.
Martina Wolfinger und Kanzler Wolfram
Frhr. von Haxthausen die Hochschule.

Statement von Prof. Dr. Martina Wolfinger,
Vizeprasident Forschung und Entwicklung,
zum Jubilaum der KSH Muinchen

Das Jahr 2021 steht unter dem Vorzeichen
des 50jahrigen Bestehens der KSH Mun-
chen als Hochschule. Damit untrennbar
verbunden ist auch die Geschichte der
angewandten Forschung und Entwicklung
innerhalb der KSH Minchen mit ihren
beiden Standorten.

Aus heutiger Sicht kann festgehalten
werden, dass anwendungsbezogene
Forschung und Entwicklung an der KSH
Miinchen gesellschaftlich hoch relevante
Fragestellungen bearbeitet und eine
qualitatsvolle akademische Ausbildung
in ihren Profilbereichen unterstiitzt!

Doch wie kam es dazu? Im Jahr 1971
anderte sich nicht nur der Name, sondern
auch ganz offiziell der Fokus: Mit Um-
wandlung in eine Fachhochschule un-
trennbar verbunden ist seitdem der Auf-
trag zur Gestaltung von wissenschaftlich
fundierten Studiengangen und anwen-
dungsbezogenen Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten, mit Rickwirkung in
Lehre und Gesellschaft. Seitdem haben sich
Lehrforschungsprojekte und forschende
Lehre als immanente Bestandteile der
Modul- und Studienplane etabliert, wo-
durch die Studierenden methodengeleitet
sowohl auf wissenschaftliche Tatigkeiten

als auch auf die wissenschaftlich fundierte
Praxisentwicklung vorbereitet werden. Seit
annahrend zehn Jahren bestehen koopera-
tive Promotionsangebote (Federfihrung:
Prof. Dr. Birgit Dorner) mit drei abgeschlos-
senen und 21 laufenden Promotionen. Sie
komplettieren damit die wissenschaftliche
Quialifikation hin zur Berufungsfahigkeit in
den Profilbereichen der KSH Minchen.

Auch heute noch lautet die Anforderung
an den Bereich Forschung und Entwick-
lung, forderliche Strukturen und Quali-
tatssicherung fiir drittmittelfinanzierte
Forschungs- und Entwicklungsprojekte
weiter zu entwickeln, damit auch in Zu-
kunft gesellschaftlich wichtige Fragestel-
lungen erforscht werden kénnen und
Praxis- sowie Methodenentwicklung
erfolgt!

Jedes einzelne Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt, das an der KSH Minchen

an beiden Campus angesiedelt ist bzw. in
den vergangenen Jahren war, ware eine
eigene Geschichte wert. An dieser Stelle
soll jedoch die Strukturentwicklung in den
Mittelpunkt gerlickt werden: An die Posi-
tion des Forschungsbeauftragten, die im
Jahr 1993 vom inzwischen emeritierten
Kollegen Prof. a.D. Dr. Gerhard Kral tber-
nommen wurde, wurde eine Vielzahl an
Forschungs- und Entwicklungsprojekten
herangetragen. lhre Umsetzung fuhrte zur
Etablierung einer Stelle der Forschungs-
verwaltung. Eine wichtige Wegmarke war
2015 mit der Schaffung der Position der
verantwortlichen Leitung der Abteilung
Forschung des damaligen ,Instituts fur
Fort- und Weiterbildung, Forschung und
Entwicklung (IF)“ erreicht (Prof. Dr. Birgit
Dorner). Mit der Verfassungsreform ver-
bunden war dann im Jahr 2018 mit meiner
Person die erstmalige Wahl der Vizeprasi-
dentschaft Forschung und Entwicklung.
Auch der Bereich der Forschungsverwal-
tung hat sich immer mehr professionali-
siert, organisatorisch wie personell weiter
entwickelt und wird inzwischen im
»Zentrum fur Forschung und Entwicklung
Z:F:E“ geblndelt.
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Die Bundelung von Themen der Forschung,
Entwicklung, der Vernetzung und des
Transfers in Kompetenzzentren ist der
KSH Munchen im Jahr 2015 mit der Eta-
blierung des Kompetenzzentrums »Zukunft
Alter« erfolgreich gelungen. Von den dort
etablierten Stellen der wissenschaftlichen
Mitarbeit in Kooperation mit den professo-
ralen Kolleginnen und Kollegen, geht seit-
her eine immense Hebelwirkung hinsicht-
lich hoch relevanter Themen rund um eine
dlterwerdende Gesellschaft aus. Weitere
Forschungsschwerpunkte befinden sich in
der Entwicklung.

Hochst bedeutsame Entwicklungen und
Meilensteine der Qualitatssicherung,

wie die Grlindung der Ethikkommission
(Vorsitz: Prof. Dr. Constanze Giese) im Jahr
2018 und die diesjahrige Verabschiedung
einer Leitlinie mit Verfahrensordnung zur
guten wissenschaftlichen Praxis, kdnnen
leider aus Platzgriinden nur kurz erwahnt
werden.

Bereits in funf Jahren, zum 55. Geburts-
tag der KSH Minchen, wird die Rickschau
spannend: Wie hat sich das eingeworbene
Drittmittelvolumen und der aktuell ange-
strebte Zugang zu Forderlinien der DFG
sowie zur EU-Forderung realisiert; wie das
dann gerade zu Ende gehende ,Projekt
KSH PersonalPlus” in Verbindung mit der
in Aussicht stehenden bayerischen Hoch-
schulrechtsreform die Begleitung von
Promovierenden an der KSH Minchen ver-
andert; wie haben diese gemeinsam mit
einer gewachsenen Zahl von wissenschaft-
lich Mitarbeitenden die KSH Mlnchen als
eigene Mitgliedsgruppen gestaltet; wie hat
sich die Attraktivitat zur Beantragung und
Durchfiihrung von drittmittelfinanzierten
Forschungsprojekten fir das professorale
Kollegium entwickelt und nicht zuletzt —
wie erfolgreich konnten angestrebte Struk-
turmittel eingeworben werden? Eines

ist sicher: Der Bereich Forschung und Ent-
wicklung tut seinen Teil, dass die Erfolgs-
geschichte der KSH Minchen weitergeht!
Darauf freue ich mich sehr!



1971

Griindung der Katholische Stiftungs-
hochschule Miinchen mit ihren beiden
Hochschulstandorten Benediktbeuern
und Miinchen. Tragerin ist die Kirchliche
Stiftung des offentlichen Rechts , Katho-
lische Bildungsstatten fir Sozialberufe

in Bayern

“«

Zu Studienbeginn 1971
zahlt die Hochschule

342 Studentinnen,

DIE HOCHSCHULE

1982

Grindung des ,, Instituts fur Fort- und
Weiterbildung von Fachkraften in der
Sozialen Arbeit“ am Campus Munchen.
Heute: das standortibergreifende IF-Insti-
tut ,,Institut fir Fort- und Weiterbildung“
mit Fort- und Weiterbildungsformaten in
Sozialer Arbeit, Pflege, Gesundheit und
Bildung.

2001

Der erste Weiterbildungs-Masterstudien-
gang ,Soziale Arbeit (M.A.)“ wird eingefuhrt.

2004 studieren rund

Studentinnen und
1 Gom Studenten

hauptberuflich
Lehrenden,
1 zm Lehrbeauftragten
2 Mitarbeiterinnen

Mitarbeitern
Verwaltung.

303 Studenten,
hauptberuflich
2 Lehrende.

1974

Mit Inkrafttreten des Bayerischen Hochschul-
gesetzes im Oktober 1974 erhielt die KSH
MUnchen den Status einer nichtstaatlichen

Hochschule. Sie gilt damit staatlich anerkannt.

Im gleichen Jahr Ubergab die Tragerin der
KSH das Recht der Selbstverwaltung.

1993

Erstmalige Durchfihrung des berufs-
begleitenden Studiums Soziale Arbeit
fur Erzieherinnen und Erzieher.

1995

EinfUuhrung des achtsemestrigen Diplom-
studiengangs Pflegemanagement und
somit des ersten Pflegestudiengangs in
Bayern. 1999 wird der Fachbereich Pflege
gegrindet; die heutige Fakultat Gesund-
heit und Pflege ist eine der grofiten in
ganz Bayern.
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2013

Die KSH Minchen beteiligt sich erstmals
mit ,REASON“ an einem internationalen
Doktorandenprogramm in Kooperation mit
der Ludwig-Maximilian-Universitat und eb-
net ihren Studierenden somit dem Weg zur
Promotion. Die kooperativen Promotionen
werden in den Folgejahren sukzessive aus-
gebaut.

2014

Erfolgreiche Einflhrung des Bachelorstudien-
gangs ,Religionspadagogik und kirchliche
Bildungsarbeit (B.A.)“, der am Campus Bene-
diktbeuern mit dem Studium ,,Soziale Arbeit
(B.A)“ kombiniert werden kann.

2015

Die Hochschule startet mit dem Aufbau
ihrer Skills- und Simulationslabore; zunachst
in einem ,Patientenzimmer” im J-Bau,

2018 werden die Raumlichkeiten um ein
hausliches, ein stationdren bzw. klinischen
und ein sozialen Pflege-Setting erweitert.

l (1l

Jahre KSH

2018

Der Bereich Forschung und Entwicklung
profiliert sich und wird grofRer. Mit dem
neuerrichteten ,,Zentrum fur Forschung
und Entwicklung (Z:F:E)“ werden die Rah-
menbedingungen fir Forschung an der
KSH zur Verfligung gestellt und Regeln
guter wissenschaftlicher Praxis sowie hohe
Qualitatsstandards fur die Forschung ent-
wickelt. Die Hochschulleitung erweitert
sich um das Amt der Vizeprasidentin fur
Forschung und Entwicklung (aktuell:

Prof. Dr. Martina Wolfinger).

Heute studieren rund
2 Studentinnen
Studenten
5 5 0 am Campus Benediktbeuern.
7 H hauptamtlich Lehrende,

66_{ Professorinnen
und Professoren

5_{ Lehrkrafte fir besondere Aufgaben.

2019

Die Hochschule fuhrt den Studiengang
Hebammenkunde (B.Sc.) ein und
gehort somit zu den ersten Hoch-
schulen, die gaybﬂﬁre]t zur Akade-
misierung de a me_?berufs
beitragen: Die Fakultdt wird in -
»Fakultat fir Gesundheit und Pﬂege
umbenannt. —

2005

Die Bologna-Reform fihrt auch an der KSH
Munchen zu einem intensiven (Arbeits-)
Prozess in der Anpassung der bisherigen
Studiengange und -abschlisse auf Bachelor-
und Masterniveau.

2007

Die Hochschule fuhrt mit dem berufsbe-
gleitenden Bachelorstudium ,Bildung und
Erziehung im Kindesalter” ihr erstes kind-
heitspddagogisches Angebot ein. Heute
bietet sie das Studium ,Kindheitspadagogik“
grundstandig und berufsbegleitend an und
qualifiziert erfolgreich auslandische Fach-
krafte fur den bayerischen Arbeitsmarkt.

2016 i

Rt

Die KSH eréffnet das interdisziplinare m., w

Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« an.
beiden Hochschulstandorten. Mit dem
interdisziplindren Forschungszentrum
blndelt sie ihre langjahrige Expertise im
Bereich des Alterns und der Gerontologie
und vereinfacht den Wissenstransfer

zwischen Hochschule und Praxis. p—

Mit Beginn des Wintersemesters 2016/14. 5 pd

unternimmt die KSH Minchen eine weit
Ausdifferenzierung ihrer Zusatzqualifika
nen und fihrt am Campus Benediktbeuern
die Musikpadagogische Zusatzausb‘l’fﬂﬁng

»MUZA" ein. A

P

Die drei katholischen Hochschulen in

Bayern vereinbaren eine Kooperationspart- | .
v

nerschaft. Fortan wollen die Hochschule
far Philosophie Minchen (HfPh), die KS"H'
Mdinchen und die Katholische Umvers1tat !
Eichstatt-Ingolstadt (KU) bei gesellschaft :
lichen Fragestellungen aus den Feldern
Ethik, Kultur und Bildung starker zusam- :
menarbeiten. Es entsteht das Promotions
kolleg , Ethik — Kultur — Bildung firr das
21. Jahrhundert”.

14_{ Wissenschaftliche Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter,

m Verwaltung
Mitarbeiterinnen

Mitarbeiter.

z1ell eingeweiht. Aufgrun '
schen Lage hat sich die feierlic




GRUSSWORTE

Kardinal Reinhard Marx
Erzbischof von Minchen

und Freising

Vorsitzender des Stiftungsrates
»Katholische Bildungsstatten
flr Sozialberufe in Bayern“

Verehrte Hochschulgemeinde,

die bayerischen (Erz-)Didzesen, vertreten durch ihre Erzbischofe
und Bischofe, haben vor einem halben Jahrhundert die Stiftung
»Katholische Bildungsstatten fir Sozialberufe in Bayern als eine
kirchliche Stiftung des 6ffentlichen Rechts als Tragerin von Aus-
bildungs- und Fortbildungseinrichtungen fir Sozialarbeit, Sozial-
padagogik und verwandte Bereiche ins Leben gerufen und die
Gewahrleistung Ubernommen fir die nachhaltige Verwirklichung
des Stiftungszweckes.

Aufgrund dieser weitblickenden Errichtung durch die Freisinger
Bischofskonferenz kann die Katholische Stiftungshochschule
Minchen in diesem Jahr ihr 50jahriges Bestehen feiern. In der
Nachfolge der damaligen Stifter und als derzeitiger Vorsitzender
des Stiftungsrats gratuliere ich auch im Namen der bayerischen
(Erz-)Bischofe zu diesem Jubildum und vor allem zur erfolg-
reichen Verwirklichung des Stiftungszwecks.

Als kirchliche Einrichtung kann sie sich heute rihmen, eine der
groften und erfolgreichsten Profilhochschulen Deutschlands zu
sein. In den funf Jahrzehnten seit der Griindung ist es den Ver-
antwortlichen gelungen, die Hochschule kontinuierlich weiterzu-
entwickeln, die Zeichen der Zeit zu erkennen, sich rechtzeitig auf
die Anforderungen der Zukunft einzustellen, ihr Studienangebot
zu differenzieren und sich damit auch in der (internationalen)
Forschung zu etablieren. Dazu braucht es Mut, Weitblick und
Energie. Allen, die sich fur den Bestand und den Erfolg der
Katholischen Stiftungshochschule eingesetzt haben, gilt mein
Dank und meine hdchste Anerkennung.

Dankbar bin ich auch, dass sich die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter dem christlichen Welt- und Menschenbild verpflichtet
wissen und so die Hochschule als ,Schnittstelle’ zur Gesellschaft
immer ein Ort der Auseinandersetzung mit Werten, Sinnfragen,
Religiositat und Lebensperspektiven geblieben ist.
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Neue gesellschaftliche Anforderungen und Aufgaben sind darauf
angewiesen, zukunftsorientiert und tragfahig beantwortet zu
werden. So winsche ich der Hochschule, dass sie auch zukinf-
tig Antworten auf die BedUrfnisse der Zeit findet, wie sie solche
unter anderem mit der Nachqualifizierung von Akademikerinnen
und Akademikern aus dem Ausland, mit der Einfihrung des Stu-
diengangs Hebammenkunde oder der primarqualifizierenden
Pflege gegeben hat. Mdge die Motivation, Fachkrafte im sozia-
len, pflegerischen, padagogischen und Gesundheitsbereich (wis-
senschaftlich) zu qualifizieren nicht nachlassen, damit man auch
beim nachsten Jubilaum wieder feststellen kann: Die KSH Minchen
leistet einen wesentlichen Beitrag fur den Zusammenhalt und das
Zusammenstehen in unserer Gesellschaft — und damit bei der Ver-
ortung der Kirche im kirchlichen und nichtkirchlichen Raum.

Erfolge spornen an, und so wird sich die Katholische Stiftungs-
hochschule Minchen weiterhin den Themen der Digitalisierung
der Lehre, der Ermoglichung exzellenter Lehre in den Profilbe-
reichen, der Forschung, der Gewinnung von hochqualifizierten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern widmen, um damit
die erworbene Reputation und Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten
und ausbauen zu konnen. In den kommenden Herausforderungen
in dieser sich gegenwartig immer starker dynamisierenden Bil-
dungslandschaft, unterstitze ich die Katholische Stiftungshoch-
schule Mlinchen weiterhin gerne.

So gratuliere ich noch einmal herzlich zum Jubilaum und winsche
allen Mitgliedern der Hochschule auch in Zukunft Mut, Kreativitat
und Zuversicht, die sie bereits gezeigt haben, und winsche in
allem und zu allem Gottes reichen Segen.

Mdinchen, im Mai 2021

Foto: © Erzbischofliches Ordinariat Minchen (EOM)/ Lennart Preiss

Dr. Bertram Meier

Bischof von Augsburg
Vorsitzender des Stiftungsrates
»,Katholische Bildungsstatten
far Sozialberufe in Bayern®

Liebe Studierende, liebe Lehrende
und Angehorige der KSH Munchen,

schon vor 11 Jahren konnten Sie ein Jubilaum begehen: ,Einhun-
dert Jahre Ausbildung fir soziale Berufe mit christlichem Profil.”
Inzwischen hat sich viel getan. Aus einem etwas sperrigen Namen
wurde ein griffiges Kirzel, das Facherangebot noch einmal erwei-
tert und ein neues Campusgebdude gebaut. Diese Entwicklung
dokumentiert, dass Veranderung zum Leben gehort. Denn es
vollzieht sich immer in der Spannung zwischen Innovation und
Kontinuitat.

Den unverwechselbaren Kern der KSH macht wohl ihr christliches
Profil aus. Dieses will in jeder Generation neu konturiert werden
und umschreibt einen ganzheitlichen Ansatz, der die Entfaltung
der individuellen Personlichkeit ebenso im Blick hat wie fachlich-
professionelle Kompetenz und das Bewusstsein der Verantwortung
fur den Mitmenschen —vom Kind bis zur Greisin. Theoretische
Reflexion und praktische Umsetzung gehen dabei Hand in Hand:
ein von Anfang an ebenso schlissiges wie erfolgreiches Konzept
der KSH fur alle Studien- und Ausbildungsbereiche, in denen sich
Menschen einander als Menschen erweisen.

Worin besteht aber nun das christliche Spezifikum in Forschung
und Lehre? Was will eine Hochschule, die sich von ihrem Ursprung
her dem diakonischen Auftrag der katholischen Kirche verpflich-
tet weil, den Studierenden mitgeben? Mit einem Bild ausgedrtckt
wird dies deutlich im Gleichnis vom Barmherzigen Samariter

(Lk 10,25—37), das mit der Frage Jesu endet: Wer ist dem der
Nachste geworden, der von den Raubern Uberfallen wurde?

Wir alle durchleben Phasen oder Momente der Hilfsbedurftigkeit,
sei es als Kind, Jugendliche/r und Auszubildende/r, als Patient/
in, religios Suchende/r und im Alter. ,Der christliche Unterschied’,
so Fra’ Georg Lengerke SMOM, ,besteht nicht etwa darin, dass
die Christen die besseren Retter oder Helfer, Pfleger oder Eltern
oder Liebhaber waren. Der Unterschied soll darin bestehen, dass
sie erkennen, glauben und annehmen, dass sie von Gott geliebt
sind. Was sie dann schenken, ist Liebe von Geliebten, Hilfe von
Geholfenen, Rettung von Geretteten.

Jahre KSH

Die Aufforderung Jesu: ,Geh und handle du genauso!‘ darf dann
als eine Ermutigung zum Menschsein, das dem Christsein immer
vorausgeht, verstanden werden. Sie verdichtet sich in der sog.
goldenen Regel, die allen Religionen und Weltanschauungen zu-
grunde liegt, weil sie die Empathie als elementare Fahigkeit des
Menschen betont: ,Alles, was ihr wollt, dass euch die Menschen
tun, das tut auch ihnen!* (Mt 7,12). Wer diese Maxime beherzigt,
sich wahrhaft zu Herzen gehen lasst, wird widerstandiger gegen
die Gefahr, die zentrale Frage des Heranwachsenden: Wer bin
ich?“in die scheinbar einzig gesellschaftsfahige des Was bin ich?
zu verwandeln.

Wahrend erstere nach dem Psychologen Arno Gruen, eine stan-
dige Konfrontation mit sich selbst erfordert und eine Verantwor-
tung fir das eigene Tun, das eigene (Da-)Sein miteinschlief3t’, hat
letztere ,fast nichts damit zu tun, wer ich bin (...), vielmehr nur
mit der Fehlbildung (...), wie jemand glaubt, erscheinen zu missen,
um Status und Macht gegenuber anderen zu behaupten’

(in: A.G., Dem Leben entfremdet, 2014, S. 15).

Gerade jene Berufe, auf die die KSH vorbereitet, leben von der
fruchtbaren Wechselwirkung zwischen Kognition und Empathie.
Sie ist Voraussetzung dafur, dass sich bei den Absolventinnen
und Absolventen personliche Neigung und erworbenes Konnen
verbinden und sie so in ein gelingendes Arbeitsleben eintreten.
— Vor diesem Hintergrund winsche ich lhnen allen sowie der KSH
als Institution viele weitere Jahrzehnte der fruchtbaren Entwick-
lung nach innen und nach auRen!

Augsburg, im April 2021

— J3 6y, Mustr

13 Foto: © Bernd Muller (pba)



GRUSSWORTE

Pralat Bernhard Piendl
Landes-Caritasdirektor
Stellvertretender Vorsitzender
des Stiftungsvorstandes
»,Katholische Bildungsstatten
fir Sozialberufe in Bayern®

Im Jahre 1971

haben die bayerischen Bischofe eine zukunftsweisende Entschei-
dung getroffen, die uns noch heute mit groRem Respekt erfullt.
Mit der Grindung der Kirchlichen Stiftung ,Katholische Bildungs-
statten flr Sozialberufe in Bayern® haben sie sich klar zur Bildung
als wesentlichem Auftrag der Kirche bekannt. Zugleich haben sie
ein entschiedenes Zeichen daflr gesetzt, welch groRe Bedeutung
gerade die sozialen Berufe in unserer Gesellschaft haben. Auch
heute stellen sich die Bistimer ihrer Verantwortung und sind be-
reit, trotz angespannter Finanzlage dafur Mittel aus der Kirchen-
steuer aufzuwenden.

Mit der Stiftung selbst begeht auch die , Katholische Stiftungs-
hochschule Miinchen, Hochschule fir angewandte Wissenschaf-
ten“ als deren groRte Einrichtung ihr 50-jahriges Bestehen. Dazu
entbiete ich meine herzlichsten Glickwinsche.

Mit der Hochschule weifs ich mich in doppelter Hinsicht eng
verbunden. Als Vorstandsmitglied der Stiftung bin ich gerne
bereit, bei der Zukunftsgestaltung der Hochschule mitzuwirken.
Gesetzliche Veranderungen haben unmittelbare Auswirkungen auf
die Ausgestaltung des Hochschulangebotes. Zu den wichtigsten
politischen Entscheidungen der juingsten Zeit zahlen vor allem
das Pflegeberufegesetz und die Akademisierung der Hebammen-
ausbildung. Hier hat die Hochschule schnell und entschlossen
reagiert, sich auf die veranderten Bedingungen eingestellt, das
Angebot angepasst und neue Studiengange geschaffen. Darauf
konnen wir zu Recht stolz sein.

Aber auch Landes-Caritasdirektor verbindet mich viel mit der
Hochschule. Qualifizierte Nachwuchskrafte sind der entschei-
dende Faktor fur eine optimale Ausgestaltung unserer Dienste
und Einrichtungen im Gesundheits-, Erziehungs- und Sozial-
wesen. Ich bin zwar kein Verfechter der vollstandigen Akademi-

sierung der Berufe in diesem Bereich. Aber ich vertrete schon
immer und entschieden die Auffassung, dass wir einen nennens-
werten Anteil an akademisch gebildeten Fachkraften brauchen.
Dabei weif ich mich nicht nur durch entsprechende Empfeh-
lungen verschiedener Institutionen bestatigt, sondern vor allem
durch die Gesprache an der Basis. Ich denke an die Worte eines
Pflegedirektors in einem katholischen Krankenhaus, der fest-
stellte, wie gut akademisch ausgebildete Fachleute in der Lage
sind, neueste wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis umzu-
setzen. Wir verfligen Uber hervorragende berufliche Schulen mit
einem hohen Anteil an praktischer Anleitung. Aber wir brauchen
auch Fachkrafte mit einer akademischen Ausbildung. Unter-
schiedliche Bildungswege schaffen einen erheblichen Zugewinn
an Qualitdt und er6ffnen neue und weitere Perspektiven. Der Mix
aus beruflich und akademisch ausgebildeten Fachkraften ist ein
echtes Qualitatsmerkmal fUr unsere Dienste und Einrichtungen.
Ich bin sehr dankbar fir die KSH mit ihrem akademischen Ange-
bot auf hochstem Niveau. Fir uns als Caritas ist die Hochschule
unverzichtbar.

Zum Jubildaum winsche ich der Hochschule einen klaren Blick fur
die kiinftigen Herausforderungen. Ich wiinsche der Hochschule
aber auch, niemals zu vergessen, woher sie kommt. Sie wirkt mit
am Sendungsauftrag der Kirche. Wir wissen uns von Jesus Christus
selbst berufen, helfend und heilend in die Gesellschaft hinein zu
wirken. Die Hochschule Gbernimmt dabei einen wesentlichen Part.
Dieser besonderen Rolle sollen und durfen sich alle bewusst sein,
die fur die Einrichtung tatig sind.

MUnchen, im August 2021

R Pl
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Prof. Dr. Barbara Staudigl

»,Katholische Bildungsstatten
fur Sozialberufe in Bayern®

Die Katholische Stiftungshochschule

Munchen — eine agile Hochschule

Ich kenne die KSH schon lange und aus verschiedenen Perspek-
tiven. Von 2002 bis 2009 lehrte ich an der Fakultat fur Religions-
padagogik an der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt
Allgemeine Padagogik, die bis 2007 einen zweiten Standort in
Minchen auf dem Geldnde des kirchlichen Zentrums hatte. Ich
kenne den Blick aus den Raumen des Johann-Michael-Sailer-Hauses
und des Aula-Traktes auf den Campus gut, ich kenne die Mensa
von wochentlichen Besuchen und ich erinnere mich gerne an die
Atmosphare bei der jahrlichen Zeugnisverleihung in der Campus-
kirche.

Von 2014 bis 2021 war ich Stiftungsvorstandsvorsitzende der
Tragerstiftung ,Katholische Bildungsstatten fur Sozialberufe in
Bayern“ und habe ehrenamtlich die Entwicklung der KSH beglei-
ten dirfen: Zu den angestammten Studiengangen der Sozialen
Arbeit und Kindheitspadagogik kamen neue Studiengange wie
Healthcare-Management sowie Hebammenkunde hinzu, der be-
eindruckende Neubau des Ellen-Amann-Seminarhauses entstand,
die Summe der eingeworbenen Drittmittel und die Beteiligung
an Forschungsprojekten stieg enorm. In Benediktbeuern kam der
neue Studiengang Religionspadagogik und kirchliche Bildungs-
arbeit dazu, der Campus modernisierte sich und behielt doch
den Charme eines denkmalgeschitzten Klosters.

Seit Marz 2021 ist meine Optik wieder eine andere: Als Stiftungs-
direktorin darf ich die Entwicklung der Hochschule an ihren
beiden Standorten nunmehr hauptamtlich begleiten — und freue
mich darauf und darUber, kenne ich die KSH nun schon seit knapp
20 Jahren aus verschiedenen Blickwinkeln.

Ein Eindruck hat sich Uber die Jahre konsolidiert: Die KSH ist eine
agile Hochschule; agil im Sinne einer wendigen und beweglichen
Organisation, in der proaktives Vorgehen wichtiger ist als nur
reaktives, in der man Veranderungen als Chance begrufit und
nicht als Gefahrdung von Bestehendem. Bei der Reflexion dieses
Beitrags fiel mir das Manifest fir agile Softwareentwicklung aus
dem Jahr 2001 ein, das knackig und auf den Punkt benennt,

Stiftungsdirektorin der Stiftung

Jahre KSH

worum es agilen Unternehmen fir die Zukunft gehen muss:

,Individuen und Interaktionen mehr (schétzen)
als Prozesse und Werkzeuge.

Funktionierende Software mehr (schdtzen)
als umfassende Dokumentationen.

Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr (schdtzen)
als Vertragsverhandlung.

Reagieren auf Verdnderung mehr (schdtzen)
als das Befolgen eines Plans.’

(https.// agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html)

Die Prinzipien scheinen mir gut fur die KSH zu passen — und
tauscht man ,Software‘ gegen ,Lehre ein und ,Kunden‘ gegen
,Studierende’, so kommt man der Unternehmenskultur der KSH
nahe. Es ist eine gute Haltung fir eine Zukunft, deren Heraus-
forderungen wir nicht kennen, auch, wenn wir wahrend der
Zeit der Coronakrise eine Ahnung davon bekommen haben, was
die Begegnung mit der so genannten VUCA-Welt (volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity) verlangt. Die KSH ist sehr gut
gerustet flr eine Zukunft in genau dieser Welt.

Ein Jubildum ist immer der Moment, in dem sich Rickschau und
Vorausblick treffen. Die Ruckschau erfillt mit groRer Freude und
Dankbarkeit gegeniiber vielen Menschen, die sich mit Engage-
ment, Herzblut, Haltung und Begeisterung in den Dienst der
Hochschule gestellt haben und sie zu dem gemacht, was sie heute
ist: eine national und international hoch anerkannte Hochschule.
Fir die Zukunft mochte ich sowohl der Hochschule fur ihre Arbeit
mit jungen Menschen als auch der Tragerin, der Freisinger Bischofs-
konferenz, fir ihr Hochschulengagement Mut machen mit einem
weiteren Zitat aus dem Manifest fir agile Softwareentwicklung:

,Errichte Projekte rund um motivierte Individuen.
Gib ihnen das Umfeld und die Unterstlitzung, die sie benétigen
und vertraue darauf, dass sie die Aufgaben erledigen.”

Munchen, im April 2021
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GRUSSWORTE

Bernd Sibler, MdL
Bayerischer Staatsminister
far Wissenschaft und Kunst

Zum 50-jahrigen Jubilaum

gratuliere ich der Katholischen Stiftungshochschule Miinchen

im Namen des Freistaats sehr herzlich. Das halbe Jahrhundert
markiert nicht nur eine runde Erfolgsgeschichte, sondern ist
gleichzeitig Anlass, den Blick in eine Zukunft zu werfen, die schon
begonnen hat.

Den Grundstein fur die heutige KSH hat die geburtige Schwedin
Ellen Amman im Jahr 1909 mit der ,Sozialen und Caritativen Frau-
enschule’ gelegt. Bildungseinrichtungen im Sozialbereich — nun
auch fur Manner —in kirchlicher Tragerschaft folgten und wurden
nach dem Inkrafttreten des Bayerischen Fachhochschulgesetzes
in der neuen ,Katholischen Stiftungsfachhochschule Minchen®
zusammengefasst. Diese gehort zusammen mit den staatlichen
Einrichtungen in Mlnchen, Augsburg, Coburg, Wirzburg-Schwein-
furt, Rosenheim und Weihenstephan-Triesdorf sowie der Evange-
lischen Hochschule NUrnberg zu den Fachhochschulen der ersten
Grindungswelle in Bayern. Als Hochschule in kirchlicher Trager-
schaft hat sie mit der am christlichen Menschenbild orientierten
Ausbildung in Sozial- und Pflegeberufen von Anfang an ein Ge-
gengewicht zu den zunachst primar technischen Disziplinen der
staatlichen Hochschulen geformt. Zusammen mit der evangelischen
Schwester in Nurnberg bildet sie damit einen Grundpfeiler der
bayerischen (Fach-)Hochschullandschaft.

Als christlich geprdgtes Familienland steht Bayern fir eine ge-
nerationengerechte Stabilitdtskultur, der die Zukunft gehort. Ein
Eckpfeiler im Dienst der Familien ist dabei eine dauerhafte und

flachendeckende Versorgung mit Hebammenhilfe. Noch vor den
staatlichen Hochschulen hat die KSH ihre Bereitschaft bekundet,
die hochschulische Hebammenausbildung mit einem grund-
standigen Hebammenstudiengang zu etablieren und diesen —
gleichzeitig mit der OTH Regensburg — bereits im Wintersemester
2019/2020 gestartet. Wie auch schon bei der Einfihrung des
bayernweit ersten pflegewissenschaftlichen Masterstudiengangs
2015 hat die KSH damit Pionierarbeit im Bereich der hochschu-
lischen Gesundheitsberufe geleistet.

Das stete Engagement im gemeinsamen Verstandnis vom Dienst
am Menschen war und ist die Grundlage fur den beeindruckenden
Erfolg der KSH. Mein Dank gilt der Hochschulleitung, den Profes-
sorinnen und Professoren, den wissenschaftlichen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern, den Studentinnen und Studenten sowie
nicht zuletzt dem Personal in Verwaltung und Technik. Lassen
Sie sich nicht entmutigen von den gegenwartigen Herausforde-
rungen, die die Corona-Pandemie fur die Hochschulen in Bayern
bedeutet — gehen Sie mit dem Freistaat in eine Zukunft, in der
der Mensch im Mittelpunkt steht!

Minchen, im April 2021
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Carolina Trautner, MdL
Bayerische Staatsministerin
fur Familie, Arbeit

und Soziales

Liebe Hochschulfamilie,
sehr geehrte Damen und Herren,

wenn wir Uber den Campus der KSH in Minchen gehen, kom-
men wir an einem besonderen Seminargebdude vorbei. Es tragt
den Namen einer inspirierenden Pionierin: Ellen Ammann. Die
geburtige Schwedin war eine mutige und vorausschauende Frau,
die andere Menschen von ihren Ideen Uberzeugt hat. Sie zog als
eine der ersten Frauen in den bayerischen Landtag ein. lhr Enga-
gement war stets christlich gepragt. Ammanns Beispiel zeigt, wie
viel Freude es bereitet, die Gesellschaft voranzubringen, und wie
viel ein einzelner Mensch bewirken kann. Die sechsfache Mutter
hat die Bahnhofsmission und den Katholischen Frauenbund

fur MUnchen und Bayern gegrindet. Mit der ,Sozial-Caritativen
Frauenschule” hat sie den Grundstein gelegt fir die professio-
nelle und wertebasierte Ausbildung in der Sozialen Arbeit. Mit
ihrem Wirken hat sie etwas GroRRes geschaffen, das Bestand hat.

Noch heute spuren wir, wie sehr sich die KSH ihrer Grinderin
verbunden fuhlt. Die Hochschule lehrt, worauf es wirklich an-
kommt: den Menschen in die Augen schauen, ihnen zuhéren und
sich kimmern. Seit 50 Jahren leistet die KSH dabei Pionierarbeit.

Al
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Herzlichen Glickwunsch zu diesem beeindruckenden Jubilaum!
In all diesen Jahren flhlte die KSH stets am Puls der Zeit. Die
Lehrenden beweisen immer wieder ein erstaunliches Gespur fur
gesellschaftliche Entwicklungen im sozialen Bereich. Das Studium
an der Hochschule vereint Wissenschaft und Praxis. Die Absolven-
tinnen und Absolventen sind bestens vorbereitet fir ihre verant-
wortungsvollen Aufgaben. Sie begegnen den Menschen mit
einer Begeisterung, die von einer tiefen inneren Haltung zeugt —
professionell, empathisch und wertebasiert. Fir andere Menschen
da sein: Sie machen vor, wie erflllend das ist. Dafur gilt Ihnen
meine grofite Wertschatzung!

Ich wiinsche der ganzen Hochschulfamilie alles Gute
und Gottes Segen.

Minchen, im April 2021
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Robert Brannekdmper, MdL
Vorsitzender des Ausschusses
flir Wissenschaft und Kunst
des Bayerischen Landtags
CSU-Fraktion

Die Katholische Stiftungshochschule
Munchen

lernte ich Mitte der achtziger Jahre kennen. Ich war Werkstudent
auf der Baustelle des , Katholischen Zentrums“ in Haidhausen.
Dort fanden Sanierung und Neubau der alten Gebadude auf dem
Klosterareal statt. Ein halbes Jahr des harten Baustellenalltags
mit fordernder kdrperlicher Arbeit hat mich gelehrt, das Studen-
tenleben bei all seiner Plackerei neu zu schatzen. Aber der Werk-
student im Katholischen Zentrum ahnte damals nicht, welch
grundlegende, groRartige und nachhaltige Reform des Hoch-
schulwesens sich damit entwickelte.

Seit den sechziger Jahren waren die Studentenzahlen enorm
gestiegen. Die bayerischen Universitaten waren vollig Uberlastet.
Bayern entschied sich, die vorhandenen groRstddtischen Universi-
taten auszubauen, sowie neue Universitaten in allen Landesteilen
zu errichten.

Jedoch noch bedeutsamer war eine strukturelle Bildungsreform.
Fur sie steht beispielhaft — als Pionier und Leistungstrager — die
Katholische Stiftungshochschule Minchen. Der Wunsch nach
einer Ausbildung, die Wissenschaft und Praxis starker verbindet,
und der europaweit wachsende Wettbewerb bewog in den 1960er
Jahren die Bildungspolitik zur Grindung eines neuen Hochschul-
typs, mit wissenschaftlichen, aber praxis- und anwendungsorien-
tierten Studiengdngen, den Fachhochschulen. Als eine der ersten
Neugriindungen entstand die Katholische Stiftungshochschule
Minchen, die deshalb nun ihr stolzes finfzigjahriges Jubilaum
feiern kann. Fladchendeckend in ganz Bayern wurde damals eine
Vielzahl von Fachhochschulen gegriindet, um neue Bildungs-
chancen zu erdffnen und die Regionen zu fordern — so auch die
,Nachnutzung’ von Kloster Benediktbeuern. Die KSH versteht es,
diesen wunderbaren, charismatischen Ort der wissenschaftlichen
und geistlichen Bildung mit Leben zu fullen.

Bayern bedeutet fir mich Fortschritt mit menschlichem MaRstab.
Konkret heil§t das ausgewogene Balance zwischen Spannungs-
feldern, zwischen Okologie und Okonomie, zwischen Wohlstands-
mehrung und sozialer Gerechtigkeit. Mit der Einfihrung des
bayernweit einzigartigen pflegewissenschaftlichen Masterstu-
diengangs, des primarqualifizierenden Bachelorstudiengangs
Pflege sowie der Hebammenkunde hat sich die Stiftungshoch-
schule den Herausforderungen der Zeit gestellt.

Oft wird Ubersehen: Hochschulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten und insbesondere die KSH sind Katalysatoren der Bildungsge-
rechtigkeit. Im Schnitt sind weit Uber 65% der Studenten |, first-
generation students” und entstammen einer nicht akademisch
gepragten Familie. Diese Leistung ist, so glaube ich, noch ein-
drucksvoller als die rein numerisch so deutlich gestiegenen Aus-
bildungszahlen.

Den Werkstudenten im Katholischen Zentrum hat damals am
meisten beeindruckt: ,Die Sorge fir die Kranken und Schwachen
muss Uber allem stehen.” So steht es in der Regel des heiligen
Benedikt. Die 50-jahrige Arbeit der Katholischen Stiftungshoch-
schule Mlnchen lieRe sich unter ein analoges Motto stellen. Fur
die wichtigen gesellschaftlichen Impulse und die herausragende
Arbeit schulden wir der KSH und allen, die sie taglich stutzen,
tiefen Dank und hohe Anerkennung. Auch wegen der Stiftungs-
hochschule bin ich heute, 25 Jahre spater, als Vorsitzender des
Ausschusses fur Wissenschaft und Kunst im Bayerischen Landtag
gerne Anwalt und Forderer unserer Hochschulen.

MUnchen, im Mai 2021

=
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Dr. phil. Wolfgang Zeitler
Ministerialdirigent a.D.
Vorsitzender des Kuratoriums

Die KSH ist ein Plural

Wahrend der Grindungsphase der KSH konnte es folgenden Dia-
log gegeben haben: Viele Wirte verschrecken ihre Gdste mit dem
Werbespruch: Hier essen Sie wie zu Hause.” Und was hat das mit
unserer geplanten Hochschulgriindung zu tun? Wenn wir nur die
Kost bieten, die die staatlichen Hochschulen auch bieten, braucht
es uns nicht. Denn bei aller Gleichstellung zu den staatlichen Hoch-
schulen in den Leistungskriterien geht es uns bei den Inhalten
sowie der Art — genauer den Zielsetzungen der Vermittlung —

um das nicht Austauschbare und somit um das ,Ja‘ zur bewussten
Differenz. Das Eine erreichen und das Zweite und Dritte dazu:
ein erster Plural.

Inwieweit [6ste die KSH im ersten halben Jahrhundert diesen An-
spruch auch ein? Die Absolventinnen und Absolventen und deren
Arbeitgeber sind primar zur Antwort hierauf befugt. In diesen
Zeilen geht es um das Gewicht der KSH im Kreis der staatlichen
Hochschulen. Nachdem ich beide mehr als ein Dutzend Jahre in
leitender Position im Ministerium begleitet habe, schreibe ich
mit Uberzeugung: Es blieb nicht beim Anspruch. Fiir das Fach-
liche nur drei Beispiele: Es mag viele in Bayern Uberrascht haben,
die staatliche Vorgabe einer akademischen Hebammenausbildung
wurde weit vor der Zeit und, wie sich nach den Phasen der Ein-
flhrung zeigt, unbestreitbar musterhaft an der kirchlichen Hoch-
schule umgesetzt, konzeptionell vorausschauend, akademisch
prazise, die steilen Praxishirden fruchtbar integrierend. Beispiel
zwei: So genannte Skills- und Simulationslabore sind etwa fir
Ausbildung in Intensivmedizin richtungsweisend. lhrerseits die
Richtung bestimmt die KSH, indem sie ein solches Labor fur die
Pflegeausbildung entwickelte, es aber detailliert curricular ein-
bindet und somit in zwar authentischen Situationen dennoch
standardisiertes, padagogisch geleitetes, analysierbares Lernen
ermoglicht — Skillslabor 2.0 sozusagen. Beispiel drei, fir mich
besonders zukunftsweisend und in den Sozialwissenschaften
kaum verbreitet: Forschendes Lernen — lernen nicht als passives
Aufnehmen, sondern als aktive Einbindung in das Generieren
von Fragestellung, Hypothese, Methode bis zur Darstellung und
Uberprifung der Ergebnisse. Personlichkeitsbildung durch
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Forschung, wie Humboldt das meinte, auf bislang kaum bedachte
Maoglichkeiten angewandt. Multiple Trendsetterin also neben
dem Kerngeschaft — auch das ein Plural.

Und die Beachtung oder gar Achtung im Kreise der staatlichen
Hochschulen? Vielleicht dirfen hier der Kiirze wegen zwei Aus-
rufezeichen fur ein ganzes Alphabet stehen: Als der Verbund
Hochschule Bayern e.V., der Zusammenschluss der Hochschulen
flr angewandte Wissenschaften in Bayern gegrindet wurde,
war es fur die staatlichen Standorte ein klar definiertes Ziel: Die
KSH muss von Anfang an dabei sein. Ferner: Seit sich Promotions-
moglichkeiten fir HAW-Absolventinnen und -absolventen eroff-
neten, haben allein sechs bayerische Universitaten den hierfir
gemeinsamen Weg mit der KSH beschritten. Die Netzwerke der
KSH zur Steigerung der eigenen Wirkung und Wahrnehmung -
ein weiterer Plural.

Die staatlichen Partner bei Hochschule Bayern haben die Erfolge
der KSH, gerade bei Bundeswettbewerben, auch deshalb beson-
ders anerkannt, weil sie wussten: Unsere Startchancen sind nicht
gleich. FUr Spielraume der Verwaltung oder Flexibilitat im Haus-
halt haben 2000 Jahre Kirchengeschichte eben erheblich mehr
,Erdenschwere’ als die mehrmals verjliingten Verwaltungsverfah-
ren des Freistaates.

Wo bleibt bei alldem das Katholische? Keine Missionierungsan-
stalt, aber Helferin fir ein christlich verstandenes ,Leben in Fulle*
oder wie es ein alter Universitatsspruch besagt: ,Das Wissen
moge wachsen und so das Leben auf hoherer Ebene reich wer-
den — Crescat scientia, excolatur vita. Kein schlechter Wunsch, so
scheint mir, fir die nachsten Jahre dieser auf so vielen Ebenen
erfolgreichen katholischen Hochschule.

Mdinchen, im April 2021
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Auch wenn sich das Hochschulleben in den letzten fiinf Jahrzehnten verandert hat:

Die denkmalgeschiitzte Klosteranlage, die vor liber einem Jahrtausend von den

Benediktinern erbaut wurde, ist sich in ihrer Architektur in weiten Teilen treu geblieben.

Das zeigt die Luftbildaufnahme, die 1958 gemacht wurde (Bildquelle: Bildquelle: Kloster Benediktbeuern).

Das Foto zeigt das Campusgeldnde in Miinchen in der Mitte der 60er Jahre —

noch vor der Griindung unserer Hochschule. Zu der Zeit gab es deswegen auch noch
keinen J-Bau als erstes Seminargebdude und unsere Campuskirche war noch verbunden
mit dem Kloster bzw. dem heutigen D-Bau (Bildquelle: Erzbischéfliches Jugendamt Miinchen).
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ALTPRASIDENTEN

3 Fragen an
drei Altprasidenten
der KSH Miinchen

Eine Hochschulprasidentin oder ein Hoch-
schulprasident Gbernimmt nicht nur ein
reprasentatives und auflenwirksames Amt
an einer Hochschule, sie oder er stehen
auch mit den verschiedensten internen
Hochschulentwicklungen in unmittelbarer
Verbindung. Eine Prasidentin, ein Prasi-
dent lernt die Hochschule in der Regel
also sehr gut kennen, in all ihren Facetten
und ihren Besonderheiten. Sie weil, er
weil, welche Entwicklungen besonders
bedeutsam sind und waren und woran die
Hochschule in ihren Strukturen, aber auch
in ihrem Renommee besonders gewach-
sen ist.

Wir nutzen dieses Wissen zu unserem
Jubildum und haben 3 Fragen an drei
unserer Altprasidenten gestellt. Lesen Sie
hier die 3 Interviews mit den ehemaligen
Prasidenten Prof. Dr. Egon Endres, Prof.
Dr. Karljérg Schaflein und Prof. Dr. Simon
Hundmeyer und erfahren Sie wichtige
Details zur Grindungsphase, zum Ausbau
(an beiden Standorten) und zu dem be-
sonderen Charakter der KSH Miinchen.

»,Die Hochschule besitzt die Fahigkeit,
Veranderungen zum richtigen Zeitpunkt wahrzunehmen
und in ihrer Entwicklung aufzugreifen®

Interview mit Prof. Dr. Egon Endres

Prof. Dr. Egon Endres war von 2006—2014
Prasident der KSH Miinchen. Im 3-Fragen-
Interview hebt er die lebendige Vernet-
zung der Hochschule zu Partnern im Wohl-
fahrtsbereich, in der Kirche und Politik
hervor. Auch lobt er die , Dialogkultur
und die Selbstorganisationspotentiale”.
Zwei Projekte lagen ihm in seiner Amts-
zeit besonders am Herzen: der Neubau
in Munchen und die Weiterentwicklung
des Campus Benediktbeuern.

Welche bedeutsamen Entwicklungen

hat die Hochschule in lhrer Amtszeit
genommen?

Durch die besondere Innovations-Kultur
unserer Hochschule gab es (auch) in den
acht Jahren meiner Amtszeit so viele Ent-
wicklungen, dass ich sie kaum aufzahlen
kann: Die Etablierung der Praxis-Center,
von International Office, Forschungsmana-
gement sowie Career- und Alumniarbeit,
die Einfuhrung neuer Formate wie Praxis-
borse bzw. Career Day, die EinfUhrung von
Bachelor- und konsekutiven Masterstudien-
gangen, der stete Aufbau weiterer Studien-
gdnge wie Bildung und Erziehung im Kin-
desalter (heute: Kindheitspadagogik) oder
Pflege dual, die Weiterfilhrung von Team-
Leitungsmodellen und die Aufwertung der
Erweiterten Hochschulleitung, der Aufbau
von Stiftungsprofessuren, die Mitwirkung
an einem kooperativen Promotionspro-
gramm mit der LMU, die Einfihrung und
Abschaffung der Studienbeitrdge, die Initi-
ierung eines umfassenden Qualitdtsent-
wicklungsprojektes, die Verabschiedung
eines Hochschulentwicklungsplans sowie
die Einrichtung von Krisenpraventions-
Teams.

Besonders lagen mir zwei Projekte am
Herzen. Das war zum einen die Weiterent-
wicklung des Campus Benediktbeuern nach
SchlieBung der Philosophisch-Theologischen
Hochschule. Sehr froh bin ich, dass wir eine
neue Form eines Doppelstudiums (Soziale
Arbeit & Religionspadagogik und kirchliche
Bildungsarbeit) in enger Zusammenarbeit
mit dem Erzbistum Mdnchen und Freising,
dem Bistum Augsburg sowie den Salesia-
nern Don Boscos aufbauen konnten. Zum
anderen konnten wir unsere Tragerin und
das Erzbistum Munchen und Freising ge-
winnen, am Campus Minchen unser 1977
errichtetes Hauptgebaude durch einen
Neubau zu ersetzen. Letzteres fand durch
das wunderbare Ellen-Ammann-Seminar-
haus seine Einlosung. Ich gebe zu, dass
mich diese beiden besonderen Projekte
in Benediktbeuern und Minchen sehr viel
Kraft und teilweise Nerven gekostet haben.

Jahre KSH

Als ehemaliger Prasident kennen Sie

die Hochschule und ihre Strukturen sehr
gut. Wo sehen Sie die Starken der KSH
Mdinchen, wo vielleicht ihre Potentiale?
Das groRe Engagement aller Hochschul-
mitglieder, die Dialogkultur und die Selbst-
organisationspotentiale der KSH haben mich
immer wieder beeindruckt. Einen grofen
Mehrwert sehe ich auch in der lebendigen
Vernetzung zu anderen Hochschulen, zum
Wohlfahrtsbereich, zur Kirche, zur Politik,
zu Ministerien und selbst zur Wirtschaft.
Ein besonderes Potential der KSH liegt fur
mich auch weiterhin in ihrer Fahigkeit, Ver-
anderungen und Entwicklungen im Sinne
von Kairos wahrzunehmen und bei der
Hochschulentwicklung aufzugreifen.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur Hochschule?

Nach meinem turnusmafigen Abschied
aus dem Prasidentenamt war ich 54 Jahre
alt und bin wieder ,zurlick‘ in die Lehre ge-
gangen, was mir seither wieder viel Freude
macht. Ferner wirke ich in Forschungspro-
jekten mit und bin Mitglied in einer Reihe
von Gremien, vom Kuratorium der Stadt-
werke Minchen-Bildungsstiftung bis zum
Expertenrat Sozialgenossenschaften der
Bayerischen Staatsregierung. Dabei bin
ich stets bemiht, bei sich bietenden Gele-
genheiten Bezlge zu unserer Hochschule
herzustellen.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Interview: Sibylle Thiede
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,Den besonderen Charakter als nichtstaatliche Hochschule
in kirchlicher Tragerschaft pflegen und bewahren*

Interview mit Prof. a.D. Karljorg Schaflein

Prof. a.D. Karljorg Schéaflein war Prdsident
der KSH Miinchen von 1986—-2002. Er
wurde dreimal wiedergewdhlt, war also
Uber viele Jahre unmittelbar mit der Ent-
wicklung unserer Hochschule befasst. Im
Interview spricht er Uber den Ausbau und
die Verselbststandigung des Campus Be-
nediktbeuern, Gber seine (bundesweite)
Vernetzung mit anderen Hochschulen in
kirchlicher Tragerschaft, Giber die wichtige
Akademisierung der Pflegeberufe bzw.
der Einfihrung des ersten Pflegestudien-
gangs und auch Uber die EDV, die sich in
den 80er Jahren durchsetzte.

Welche bedeutsamen Entwicklungen

hat die Hochschule in lhrer Amtszeit
genommen?

In den ersten 15 Jahren der Hochschule
gab es mit Dipl. Psych. Hermann Zeit den
Prasidenten, der die Stiftungsfachhoch-
schule aus den Vorgdngereinrichtungen
herausloste und als erfahrener und prak-
tizierender Sozialarbeiter die ersten wich-
tigen Aufbaujahre gestaltete. An seiner
Seite stand der Jurist Simon Hundmeyer,
der im Jahr 1978 die Nachfolge von Pra-
sident Zeit antrat und bis zum Jahr 1986
als gewahlter Prasident die Hochschule
fuhrte. Seine hervorragenden juristischen
Kenntnisse und seine Verwaltungserfah-
rungen trugen mafRgeblich dazu bei, der
Hochschule tragende Strukturen zu geben
und sie nachhaltig zu festigen. Da er keine
weitere Amtszeit anstrebte, musste im
Jahr 1986 eine Prasidentin, ein Prasident
gewahlt werden. In der Versammlung vom
Frihjahr 1986 fiel die Wahl auf mich und
so wurde zum zweiten Mal ein Professor
fur Psychologie Prasident der Katholischen
Stiftungsfachhochschule Minchen. Um es
gleich vorwegzunehmen: Dieses Wahler-
gebnis wiederholte sich noch dreimal und
erst im Jahr 2002 trat mit Michael Pieper
ein neuer und frischer Prasident das Amt
an, im 31. Jahr der Hochschule.

Ich werde mich nun in den folgenden Aus-
fuhrungen bemuhen, auf ,bedeutsame
Entwicklungen® wahrend meiner Amtszeit
von 16 Jahren hinzuweisen. Dabei werde
ich mich auf meine Erinnerungen verlas-
sen mussen.

Der erste Weg nach meiner Wahl fihrte
mich zu den Kolleginnen und Kollegen am
Campus Benediktbeuern. Ich wollte ihnen
versichern, dass ich mich mit aller Kraft
und ihrer Mithilfe um die Festigung, den
Ausbau und die Verselbstandigung der
Abteilung einsetzen werde. Die gewach-
sene Verbindung unserer Hochschule zur
groflen Ordensgemeinschaft der Salesianer
Don Boscos und ihrer Philosophisch-Theo-
logischen Hochschule (PTH) war eines
meiner Kernanliegen. Mit Abschluss mei-
ner Amtszeit konnte ich feststellen, dass
sich der Campus Benediktbeuern zu einem
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begehrten Studienort entwickelt hatte,

mit hervorragender Lehre und zahlreichen
Forschungs- und Entwicklungsprojekten.
Ein groRes AusmafR an Selbstdndigkeit war
erreicht, die Mitglieder der Hochschulab-
teilung hatten ihr ein eigenes Profil erar-
beitet. Eine Bereicherung in nationaler wie
auch in internationaler Dimension entstand
mit der Errichtung eines ,Zentrums fir Um-
welt und Kultur (ZUK)“ im Kloster Benedikt-
beuern. Daflir wurde z.B. der grofflachige
ehemalig landwirtschaftliche Gebaude-
komplex ,Meierhof“ renoviert und belebt.
Nach langen und mihsamen Verhand-
lungen mit der Gemeinde Benediktbeuern
und mit Nachbarn konnten endlich auch
Wohnrdume fir Studentinnen und Studen-
ten gebaut und bezogen werden. In diesem
Zusammenhang trafen die Studierenden
die Entscheidung, Mitglied des Studenten-
werks zu werden.

Die Leitungspositionen der Hochschule wa-
ren mit den beiden erfahrenen Vizeprasi-
denten Andreas Hutter und Pater Wansch,
sowie dem Verwaltungsjuristen Peter Ober-
maier-van Deun sehr gut besetzt. Das glei-
che galt fUr die Kollegialorgane und Gremien
und vor allen Dingen auch fur die Stiftungs-
verwaltung mit Direktor J. Draxinger. So
entschied ich mich, die KSH Minchen en-
gagiert nach auBen zu vertreten, und in
Uberregionalen Konferenzen mit Kollegin-
nen und Kollegen weiterer Hochschulen

in kirchlicher Tragerschaft sowie mit staat-
lichen Hochschulen Kontakte aufzunehmen
und zu pflegen. So kam es u.a., dass ich
mehrmals zum Prasidenten der Bundes-
konferenz der Rektoren und Prasidenten
kirchlicher Fachhochschulen in der Bundes-
republik Deutschland (RKF, heute RKHD)
und der ARKF (AG der Rektoren und Prasi-
denten Kath. FHn) gewahlt wurde. Diese
Konferenzen, wie auch die HRK, waren
wichtige Orte der Information und des
Erfahrungsaustausches.

Bis zu diesem Zeitpunkt herrschten auf
Leitungsebene Manner, es waren keine
Frauen zu finden. Das sollte sich in den
nachsten Jahren nachhaltig andern. Ab
dem Jahr 1989 konnten die ersten Frauen-
beauftragten gewahlt werden, und zwar

Fotografiert in 2003

an beiden Hochschulstandorten. Es etab-
lierten sich Frauenbeirdte und in der Uber-
arbeitung der Verfassung wurde durch-
gdngig die weibliche und mannliche Per-
sonenbezeichnung eingefihrt. An ,divers’
hatte man damals noch nicht gedacht.

Es war ein mUhsamer, aber notwendiger
und letztlich erfolgreicher Prozess. Einige
Studentinnen grindeten einen weiblichen
ASTA und beanspruchten eigene Arbeits-
raume. Dazu besetzten sie in einer Nacht
und Nebel-Aktion einen Seminarraum. Die-
sen mit friedlichen Mitteln fUr die Lehre
zurlckzuerobern, machte der Hochschul-
leitung einige MUhe. Es dauerte dann doch
noch Jahre, bis auch die erste Vizeprdsi-
dentin ihr Amt antreten konnte. Doch eine
Prdsidentin fehlt bis heute.

Gab es an der ,Stiftung” — wie die Hoch-
schule in Kurzform genannt wurde — ein-
zig das Studienangebot Soziale Arbeit als
grundstandiges Studium, so wurden in den
90er Jahren berufsbegleitende Angebote
eingeflihrt sowie ein verkirztes Studium
der Sozialarbeit fur Erzieherinnen und
Erzieher mit Berufserfahrung. Ebenso

sind hier Bachelor- und Masterstudium

zu nennen. Seit dem Jahr 1990 wurde die
Akademisierung der Pflegeberufe voran-
getrieben und unsere Hochschule konnte

funf Jahre spater den ersten Studiengang
Pflegemanagement an einer bayerischen
Hochschule eroffnen. Zweifelsfrei ein
Meilenstein. Ein Dekan wurde gewahlt und
neue Professorenstellen mussten besetzt
werden. Die ,alte’ Hochschule hatte plotz-
lich Fakultdten und verabschiedete sich
von vertrauten Strukturen. Sehr dankbar
war ich, dass bei der Umsetzung all diesen
Neuerungen die Tragerin der Hochschule
ihr Einverstandnis erklarte und die Stiftungs-
verwaltung die erforderlichen Geldmittel
bereitstellen konnte. Dazu waren oft zahe
Verhandlungen mit staatlichen Ansprech-
partnern und Zuschussgebern erforderlich.
Im April des Jahres 2002, meinem letzten
Amtsjahr, veroffentlichte das ,,Centrum fur
Hochschulentwicklung (CHE)“ ein erstes
Hochschulranking. Die KSH lag mit ihren
Studienangeboten an beiden Standorten
und mit dem neuen Weiterbildungsstudium
Sozialarbeitswissenschaft an hervorragen-
der Stelle. Das Studium an der Hochschule
wurde in diesem Ranking ausdrucklich
empfohlen.

Bevor ich es vergesse: mit den 8oer Jahren
griff die EDV zu. Gesichter, Kopfe und
ganze Korper verschwanden hinter Bild-
schirmen, Kilometer an Kabeln wurden
verlegt, Computerversteher waren gefragt,
Schulungen wurden gebucht, Hardware
gekauft und die erforderliche Software
anfanglich an der Hochschule entwickelt.
Planstellen fur EDV-Beauftragte mussten
geschaffen werden. Die Kommunikation
von Menschen zu Menschen, von Ange-
sicht zu Angesicht wurde zurlckgefahren,
gewohnte Orte flr Begegnungen mit den
Maoglichkeiten zu Gesprachen drohten zu
verwaisen. Man begegnete sich via Com-
puter. Als ich im September 2002 im Zim-
mer des Prasidenten den Generalschlussel
an meinen Nachfolger aushdndigte, stand
der Schreibtisch ohne PCin einer Ecke des
grofRen Raums, in dessen Mitte eine be-
queme Sitzgruppe aufgestellt war. Hier
endete im Gesprach mit Herrn Prof. Dr.
Michael Pieper meine 16-jahrige Amtszeit.
Eine neue Epoche konnte beginnen.
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Als ehemaliger Prasident kennen Sie

die Hochschule und ihre Strukturen sehr
gut. Wo sehen Sie die Starken der KSH
Muinchen, wo vielleicht ihre Potentiale?
Bei meinen seltenen Besuchen auf dem
Campus der heutigen ,University of Applied
Sciences”in der PreysingstralRe in Minchen,
in Benediktbeuern sowie beim Besuch der
Website der Hochschule, stechen die Ver-
anderungen, Neuerungen und Fortschritte
ins Auge: Die Katholische Stiftungshoch-
schule Munchen lebt. Sie hat sich in den
vergangenen Jahren fortentwickelt, neue
Ufer betreten. Es ist zu hoffen und zu win-
schen, dass sie ihren besonderen Charakter,
ihr Alleinstellungsmerkmal als nichtstaatli-
che Hochschule in kirchlicher Tragerschaft
pflegen und bewahren kann. Dies sehe ich
als eine sehr wichtige Aufgabe und als
Herausforderung.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur Hochschule?

Diese Frage, zweifelsfrei eine wichtige
Frage, ist kurz zu beantworten: Im Jahr
2010 beendete ich meine Lehrtatigkeit.

Es hatte sich bei mir eine Schwerhorigkeit
entwickelt, in deren Folge ich Gesprache
nicht verstehen und Diskussionen nicht
mitgestalten konnte. Ich zog mich zurick
und konzentrierte mich verstarkt auf
schriftliche Nachrichten. Diese erhalte ich
u.a. regelmalig in meiner Funktion des
Ehrensenators der Hochschule. Nun ist
auch noch die Coronakrise hinzugekom-
men. Sie beendet schlieflich noch die letz-
ten personlichen Kontaktmaoglichkeiten.

Vielen Dank fir das Gesprach.

Interview: Sibylle Thiede
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»ich finde es groRartig, wie die Hochschule
auf Herausforderungen mit Kreativitat,
Elan und Engagement antwortet*

Interview mit Prof. a.D. Simon Hundmeyer

Prof. a.D. Simon Hundmeyer war Prasi-
dent der KSH Miinchen von 1978-1986.
Im Interview geht er vor allem auf den
gesetzlichen Rahmen und die geltenden
Vorgaben in der (anfanglichen) Hoch-
schulentwicklung ein und fuhrt die Per-
sonen ins Feld, die in der Griindungs-,
Aufbau- und auch Weiterentwicklungs-
phase eine maRgebliche Rolle gespielt
haben. Auch hebt er die Bedeutung der
Dozierenden- und Klausurtage fiir das
Binnenleben an der KSH Munchen hervor
und berichtet Uber den Einfluss der ,roten
Zellen“ auf die Mitwirkung Studierender
an der Selbstverwaltung.

Welche bedeutsamen Entwicklungen hat
die Hochschule in lhrer Amtszeit genom-
men?

Der vorgegebene Rahmen erlaubt mir nur,
Schlaglichter zu werfen auf die Zeit meiner
Mitverantwortung fur die Hochschule, zu-
nachst in der Grindungsphase als kommis-
sarischer Verwaltungsleiter, dann in der
Aufbau- und Weiterentwicklungsphase
von 1972-1978 als Vizepradsident und bis
1986 als Prasident der Stiftungshochschule
Minchen.

Griindungs- und Aufbauphase

Die Entwicklung der Hoheren Fachschulen
fur Sozialarbeit und fur Sozialpadagogik
in Richtung Fachhochschule begann sehr
holprig. Die ersten Fachhochschul-Gesetz-
entwirfe der Bundeslander sahen keine
JAusbildungsrichtung Sozialwesen’ vor.

Es war also Uberzeugungsarbeit und poli-
tisches Engagement vor allem der Berufs-
verbande und der Schulen fir Sozialarbeit
und Sozialpadagogik gefordert. Nach einem
halben Jahr intensiver Gesprache mit Ver-
tretern der Wohlfahrtsverbande, der kom-
munalen Tragerorganisationen und mit
Abgeordneten insbesondere des Kultur-
politischen Ausschusses des Bayerischen
Landtags war das Ziel erreicht. Die Ausbil-
dungsrichtung Sozialwesen wurde in das
Bayerische Fachhochschulgesetz (FHG)
aufgenommen, das 27.10.1970 in Kraft
getreten ist.

GemafR diesem Gesetz wurden auf Antrag
der neu gegrindeten Kirchlichen Stiftung
des 6ffentlichen Rechts ,Katholische Bil-
dungsstdtten fur Sozialberufe in Bayern“
(im Folgenden kurz: Stiftung) die vier in
Bayern bestehenden katholischen Hoheren
Fachschulen fur Sozialarbeit und Sozial-
padagogik zum 1. August 1971 in die Stif-
tungsfachhochschule Minchen mit den
Abteilungen Minchen und Benediktbeu-
ern umgewandelt. Die Stiftungsfachhoch-
schule wurde als 6ffentliche Fachhochschule
mit dem Recht errichtet, ihre Angelegen-
heiten im Rahmen des FHG per Satzung
zu regeln. Als Aufgaben des neuen Hoch-
schultyps formulierte das FHG: ,Fachhoch-
schulen vermitteln eine Bildung, die zu
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selbstandiger Anwendung wissenschaft-
licher Methoden in der Berufspraxis befa-
higt. Den Fachhochschulen obliegt ferner
die Fortbildung auf den von ihnen wahr-
genommenen Lehrgebieten. Zur Erflllung
ihrer Lehraufgaben kdnnen die Fachhoch-
schullehrer anwendungsorientierte For-
schung betreiben.

Fdr das Grindungsjahr 1971/1972 bestellte
der Stiftungsrat den Direktor der beiden
Minchner Hoheren Fachschulen Hermann
Zeit zum Prasidenten und die Direktorin
der Ellen-Ammann-Schule Dr. Martha Krause
zur Vizeprasidentin der Fachhochschule.
Pater Ottmar Schoch wurde vom Prasiden-
ten zu seinem standigen Vertreter in der
Abteilung Benediktbeuern berufen. Mit
Beginn des Sommersemesters 1972 wahlte
dann die ,Vollkonferenz“ (heute: Versamm-
lung) flr die Amtsperiode 1972 bis 1978
Hermann Zeit zum Prasidenten und mich
zum Vizeprasidenten. Bis zum Aufbau einer
Stiftungsverwaltung fur alle Stiftungseinrich-
tungen durch Josef Draxinger, dem spateren
Stiftungsdirektor, fuhrte Prasident Hermann
Zeit bis 1973 bezogen auf die Stiftungsfach-
hochschule die Stiftungsgeschafte. (Das
Recht, die Berufsbezeichnung ,Professor
im Kirchendienst” zu fuhren, konnte die
Stiftung den Fachhochschullehrern erst
gemal der ,Verordnung Uber die Berufs-
bezeichnung der Lehrenden an nichtstaat-
lichen Hochschulen“ vom November 1979
einrdumen. Die Urkunden unterzeichnete
der Vorsitzende des Siftungsrates Joseph
Kardinal Ratzinger, der spatere Papst Bene-
dikt XVI.)

Die folgenden Jahre waren neben der Lehre
ausgefullt mit dem Aufbau der Selbstver-
waltung der Fachhochschule und der
Konzeption eines 8-semestrigen Studiums
einschlieBlich der zwei praktischen Studien-
semester im 3. Ausbildungsjahr mit einer
Vorprifung nach dem 2. Semester und der
Abschlussprifung nach dem 8. Semester.
Am Ende des 2. Semesters wahlten die Stu-
dierenden fur ihr weiteres Studium einen
von funf ,Studiengangen’ (zur Auswahl
standen: Erwachsenenbildung, Erziehung,
Jugend-Familien- und Altenhilfe, Resoziali-
sierung und Rehabilitation, Soziale

Administration). Den Rahmen dafir boten
das FHG, die ,Vorldufige Studienordnung
fir die 6ffentlichen Fachhochschulen in
Bayern“ und die ,Vorldufigen Rahmenlehr-
plane flr die offentlichen Fachhochschulen
in Bayern“ sowie die ,Vorlaufige Rahmen-
prufungsordnung fur die 6ffentlichen Fach-
hochschulen in Bayern, an denen die
Stiftungshochschule mitdiskutiert hat. Die
Mindeststoffplane (Lehrinhalte) fur das 1.
und 2. Semester und die Mindeststoffplane
fir das 3. und 4. Semester als die wesent-
lichen Bestandteile der Rahmenlehrpldane
fir das Sozialwesen wurden von den Fach-
hochschulen mit der Ausbildungsrichtung
Sozialwesen erarbeitet. Sehr wertvoll daftr
waren die in Arbeitszirkeln der ,Arbeits-
gemeinschaft der Héheren Fachschulen
fur Sozialarbeit und Sozialpdadagogik in
Bayern“ konzipierten Vorentwdrfe fUr die
Rahmenlehrpldne. Im Studienjahr 1976/77
wurde den Studierenden des 3. und 4.
Semesters als Alternative zum ,,Problem-
zentrierten Unterricht” (PZU) ein Projekt-
studium angeboten (Projektbeispiele:
Auslanderarbeit in Haidhausen mit finan-
zieller Unterstltzung der Theodor-Heuss-
Stiftung, Dienste in einem Landkreis,
Soziale Gruppenarbeit in Justizvollzugs-
anstalten fir Mdnner und Jugendliche,
Jugendreligionen). Die Studienbewerber-
zahlen nahmen seit der Grindung stark
zu, sodass die Fachhochschule bereits von
Beginn an Zulassungsbeschrankungen
einflhren musste.

Die ersten Absolventinnen und Absol-
venten verlieRen die Fachhochschule als
,S0zialpadagogin grad.” bzw. als ,Sozial-
padagoge grad.”. Die Absolventinnen und
Absolventen der Hoheren Fachschulen flr
Sozialarbeit und der Hoheren Fachschulen
fur Sozialpadagogik konnten nachgraduiert
werden.

Sehr wichtig fir das Binnenleben der Fach-
hochschule waren die Dozenten- und die
Klausurtage. Solche Tage gab es von Anfang
an. Die Dozententage (meist mehrtdgig
und auRerhalb der Fachhochschulstand-
orte) dienten der Gemeinschaftsbildung.
An diesen Tagen befassten wir uns mit
philosophischen, theologischen und

soziokulturellen Fragen; insbesondere
auch mit Fragen des Umgangs miteinan-
der, des Umgangs mit der Verwaltung und
den Studierenden. Bei den Klausurtagen
ging es mehr um die Lehre und die Hoch-
schuldidaktik und um Organisationsfragen.

Weiterentwicklungsphase

Mit Inkrafttreten des Bayerischen Hoch-
schulgesetzes (BayHSchG) am 1. Oktober
1974, in das auch die Fachhochschulen
einbezogen wurden, erhielt die Stiftungs-
fachhochschule Minchen den Status einer
nichtstaatlichen Hochschule. Als solche
war sie berechtigt, Hochschulprifungen
abzunehmen, Hochschulgrade zu verleihen
und Zeugnisse zu erteilen. Das BayHSchG
schrieb den nichtstaatlichen Hochschulen
nur vor, jene Artikel des Gesetzes anzu-
wenden, die das Studium (Studiumsvoraus-
setzungen, Studiumsverlauf, Prifungen,
Hochschulgrade) und die Qualifikations-
voraussetzungen des Lehrpersonals be-
treffen. Alle weiteren Regelungen des
Gesetzes waren fur nichtstaatliche Hoch-
schulen nicht verbindlich. Deshalb hat die
Stiftung mit Wirkung vom 10. Juni 1974 fur
die Stiftungsfachhochschule eine Verfas-
sung erlassen. Den Entwurf dafir haben
Prasident und Vizeprasident mitkonzipiert.
In dieser Verfassung sind u. a. die Ziele,
Aufgaben, Organisation, Mitgliedschaft,
Leitung, die Selbstverwaltungsorgane der
Fachhochschule, die Zulassung zum Stu-
dium, die Mitwirkung der Studierenden an
der Selbstverwaltung und das Verfahren
fur die Berufung des hauptberuflichen
Lehrpersonals geregelt.

Zu schweren Auseinandersetzungen mit
der Studierendenvertretung und einzelnen
studentischen Gruppierungen in der Ab-
teilung Minchen (heute: Campus) kam es,
als diese ein ,Selbstorganisationsrecht’ be-
anspruchten und ein ,allgemeinpolitisches’
und ,imperatives Mandat ihrer Vertreter
in der Verfassung der Fachhochschule ver-
ankert haben wollten. Befeuert wurden
diese Auseinandersetzungen durch von
auBen kommenden Studenten, insbeson-
dere von Studenten der ,roten Zellen“ der
Mudnchner Universitaten. Erst nach mit
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polizeilicher Hilfe durchgesetzten Hausver-
boten hat sich die Situation beruhigt. In
den ,roten Zellen* kursierte ein Pamphlet
Vorsicht, der Hund-Meyer ist bissig®. Fur
die Mitwirkung der Studierenden an der
Selbstverwaltung wurde schlieRlich ein flr
beide Seiten tragbarer Kompromiss gefun-
den.

In diesen unruhigen Zeiten gab es kurz-
zeitig auch einen Konflikt mit der Stiftung
wegen unliebsamer politischer Betatigung
einer Kollegin und einiger Lehrbeauftrag-
ter. Die Stiftung erlieR aus diesem Anlass
in Ubereinstimmung mit den Dozierenden
eine ,Ordnung flr einen Dozentenbeirat*.
GemalR dieser Ordnung befasst sich der
Dozentenbeirat auf Wunsch einer Dozen-
tin oder eines Dozenten mit Problemen,
die zwischen ihr oder ihm und der Stiftung
oder in einem Konflikt mit der Prasidentin
oder dem Présidenten auftreten. AuRerst
hilfreich war in dieser Zeit die Unterstut-
zung des Kuratoriums der Fachhochschule,
dem Personlichkeiten aus der Politik, der
Kirche, der Verwaltung und der Wohlfahrts-
verbande angehoren.

Mit Wirkung vom 1. Oktober 1979 wurde
die Verfassung geandert. Die Hochschule
wurde mit Genehmigung des Kultusminis-
steriums in ,Katholische Stiftungsfachhoch-
schule Minchen® (kurz: KSFH) umbenannt.
Die 1978 gewdhlten Abteilungsleiter
Andreas Hutter fur die Abteilung Minchen
und Pater Hubert Knapp fur die Abteilung
Benediktbeuern wurden zu Vizeprasidenten
ihrer Abteilungen bestellt. Verwaltungs-
leiter war nach der Ablosung von Dieter
Licker ab 1980 Peter Obermaier-van Deun.
Das BayHSchG gab dem Bayerischen Staats-
ministerium fur Unterricht und Kultus den
Auftrag, fur alle Fachrichtungen (die Aus-
bildungsrichtung Sozialwesen kennt nur
die Fachrichtung Sozialarbeit/ Sozialpada-
gogik) an den bayerischen Hochschulen
Studien-und Prifungsordnungen zu er-
lassen. Eine vom Ministerium eingesetzte
Grundsatzkommission, in der alle baye-
rischen Fachhochschulen vertreten waren,
erarbeitete eine Musterrahmenstudienord-
nung. Diese sah vor, dass die Vorprifung
erst nach dem 3. und 4. Semester abgelegt
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Fotografiert in 1980

werden sollte. Anstatt der bisherigen ,Stu-
diengdnge’ sollten Studienschwerpunkte
im 7. und 8. Semester eingefihrt werden.
Die frihe Spezialisierung bereits nach dem
2. Semester in Studiengdnge hatte sich nicht
bewdhrt. So musste auch die Fachrichtung
Sozialwesen von den finf Studiengangen
Abschied nehmen.

Die ,Fachtungskommission Sozialwesen®,
besetzt mit Vertretern aus den Fachhoch-
schulen (Vertreter der KSH war Hermann
Zeit), Ministerien, Kommunalverbanden,
Wohlfahrtsverbanden, Berufsverbanden
und Gewerkschaften bereitete die Rahmen-
studienordnung fur die Ausbildungsrich-
tung Sozialwesen (RaStOSoz) vor, die kurz
nach der Verordnung Uber die praktischen
Studiensemester am 1. Oktober 1981 in
Kraft getreten ist. Eine ganz wesentliche
zukunftsweisende Entscheidung der Fach-
richtungskommission war, dass Mittel-
punkt der Ausbildung das neu zu schaf-
fende Fach Sozialarbeit/Sozialpadagogik
sein sollte und dass auf dieses Zentralfach
die Inhalte der Ubrigen Facher bezogen
werden sollten. In Ausfihrung der RaStO-
Soz bot die KSH den Studierenden neben
Pflicht- und Wahlpflichtfachern 14 Studi-
enschwerpunkte zur Auswahl an (z.B. Aus-
landerarbeit, Umwelt- und Kulturpolitik,

Resozialisierung, betriebliche Sozialarbeit).
Aufgrund der bestandenen Abschlusspri-
fung verliehen die Fachhochschulen mit
der Ausbildungsrichtung Sozialwesen die
Hochschulgrade ,,Diplomsozialpadagoge
(FH)“ und ,,Diplomsozialpadagogin (FH)“
(Kurzform: Dipl.-Sozialpad. (FH)). Auf
Antrag wurden die Absolventinnen und
Absolventen der Fachhochschulstudien-
gange nachdiplomiert.

Als ehemaliger Prasident kennen Sie

die Hochschule und ihre Strukturen sehr
gut. Wo sehen Sie die Starken der KSH
Minchen, wo vielleicht ihre Potentiale?
Ich finde es groRRartig, wie die Hochschule
auf Herausforderungen unserer Zeit und
auf die beruflichen Anforderungen mit
Kreativitat, Elan und Engagement antwor-
tet. So hat sie z. B. bereits Ende der 80er
Jahre jungen Menschen, die sich beruflich
weiter qualifizieren wollten, ein ,berufsin-
tegrierendes Studium der Sozialabeit/
Sozialpddagogik“ angeboten. Um dem
Erziehungsbereich, der Pflege und der
Hebammentatigkeit ein praxisorientiertes
wissenschaftliches Fundament fur ihre
Arbeit am Menschen zu geben, wurden
Studiengdnge fur Kindheitspadagogik,
Pflege und Gesundheit (Pflegemanage-
ment, Pflegepddagogik, Pflege dual) und
Hebammenkunde errichtet; einige dieser
Studiengange werden auch berufsintegrie-
rend angeboten.

Die Forschung hat mit dem Masterstudium
einen zunehmend héheren Stellenwert er-
halten. Mit der Ermoglichung der Promotion
fur besonders wissenschaftlich qualifizierte
Absolventlnnen wird das lange angestrebte
Ziel erreicht, dass die Hochschulen fur
angewandte Wissenschaften ihren wissen-
schaftlichen Nachwuchs selbst kreieren.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur Hochschule?

Mit der Hochschule bin ich weiter mit
ganzem Herzen verbunden. Bis zum Be-
ginn der Epidemie habe ich immer noch
Lehrauftrage wahrgenommen. In der Fort-
bildung und der Beratung vor allem der
Trager und der LeiterInnen von Kinder-
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tageseinrichtungen bin ich nach wie vor
gut beschaftigt. Der Hochschule stehe
ich als Altprasident und Ehrensenator auf
Anfrage gern beratend zur Verfigung.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Interview: Sibylle Thiede

Prof. Hermann Zeit
wird der erste
gewahlte Prasident
der Hochschule

Prof. Dr. Simon
Hundmeyer,

zuvor Vizeprasident,
tritt die Nachfolge an

Prof.

Karljorg Schiflein
Ubernimmt das Amt
und wird in Folge
dreimal wieder-
gewahlt
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Michael Pieper

Hochschulprasident

Prof. Dr. Egon Endres
tritt die Nachfolge
von Prasident Pieper
an und bleibt bis
2014 im Amt

./
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Hermann Sollfrank
Prasident

der KSH Minchen
von Okt. 2014 bis
Ende Sept. 2021
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MITBEGRUNDER DER HOCHSCHULE

Pater Dr. Franz Schmid SDB erzahlt
vom Campus Benediktbeuern

Prof. a.D. P. Dr. Franz Schmid SDB hat als
Salesianer fast sein ganzes Berufsleben in
Benediktbeuern verbracht und den Cam-
pus Benediktbeuern der KSH Miinchen
von Anfang an begleitet — als Student der
Sozialpadagogik in 1960er Jahren, spater
als Dozent, Professor und von 1992 bis
2008 als Vizeprasident der KSH Miinchen
flir den Campus Benediktbeuern. Seit
seiner Emeritierung im Jahr 2011 leitet er
das Archiv der Salesianer im Kloster Bene-
diktbeuern und hat einen unendlichen
Schatz an Geschichten parat — hier erzahlt
er, wie der Campus Benediktbeuern von
einer sozialpadagogischen Ausbildungs-
einrichtung fir Salesianer zu einer moder-
nen Hochschule fir Soziale Arbeit wurde,
und welches seine Herzensprojekte waren.

Das folgende Gesprdch ist der Ausschnitt
eines Audiobeitrags, der fiir das 50jdhrige
Jubildum der KSH Mdiinchen bzw. fir den
Online-Jubildumskalender im Mai 2021
aufgenommen wurde.

Katholische
Stiftungs-
fach"gmac

hule

Alexandra Hessler: Pater Dr. Franz Schmid
hat fast sein ganzes Leben im Kloster Bene-
diktbeuern verbracht und ist eng mit dem
Campus verbunden: Als Student, als Dozent,
als Professor und als Vizeprasident der
KSH hat er die Entwicklung von Anfang an
begleitet.

a »
S\

Paster Schmid: Ich bin 1944 geboren, in
einem kleinen Dorf etwa 60 km stdlich
von Wien. Mit 10 Jahren habe ich den
Wunsch gehabt, Pfarrer zu werden. Nach
der Unterstufe bin ich ans Gymnasium der
Salesianer und habe mich dann bald ent-
schlossen, selber Salesianer zu werden.

Ein freudiges Ereignis fiir alle Hochschulmitglieder: Pater Schmid halt auf dem Richtfest
im Sommer 2006 eine Ansprache
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Fur die weitere Ausbildung der Salesianer
war dann vorgesehen, dass man nach Be-
nediktbeuern geht. Da war gerade vorher —
1967 — eine sozialpadagogische Ausbildung
hier eingerichtet worden.

Alexandra Hessler: War im Kloster damals
schon eine Hochschule?

Pater Schmid: Damals waren diese Ausbil-
dungseinrichtungen alle im Fluss. Da war
zunachst eine Jugendleiterinnenschule,
aus der 1968 eine hohere Fachschule fur
Sozialpadagogik in der Tragerschaft der
Salesianer hervorging — die Fachschule ist
bis 1971 geblieben.

Alexandra Hessler: 1971 entschlossen sich
die Salesianer, sich der KSH in Minchen
anzuschlielRen. Tragerin wurde wenig spa-
ter die Stiftung Katholische Bildungsstatten
fur Sozialberufe in Bayern. So konnte eine
hohere Reichweite erzielt und der Weg zu
einer modernen Hochschule geebnet wer-
den.

Pater Schmid: Wenn man das heute an-
schaut, dann haben wir eine Studieren-
denzahl von 600 — als ich Sozialpadagogik
studiert habe, waren wir in meinem Kurs
nur 14 Studenten.

Alexandra Hessler: Heute zieht die Hoch-
schule vor allem junge Menschen direkt
nach dem Abitur oder einem Sozialen Jahr
an — das war vor 50 Jahren noch anders.

Pater Schmid: Die ersten Studenten hier wa-
ren alle alter, das waren keine 18-jahrigen.
Die meisten hatten schon in der Jugend-
hilfe gearbeitet und haben dann sozusagen
eine hochschulische Ausbildung nachgeholt.
Was damals auch interessant war: Es gab
hier an der Hochschule eine Erziehungsbe-
ratungsstelle, die ein Professoren geleitet
und bei der sehr viele Studentinnen und
Studenten ihre Praktika gemacht haben —
die Praxisanbindung war also damals schon
sehr grof3. Darlber hinaus haben Studie-
rende in den Gemeinden der Region bzw.
in der naheren Umgebung des Klosters

Feierliche Einweihung des ,,Sozialpddagogischen Ubungsraums mit Mensa und Bibliothek* in 2007:
Pater Franz Schmid SDB (rechts) mit Weihbischof Engelbert Siebler (+ 2018) und dem ehemaligen
Stiftungsdirektor Franz Pany (1 2021)

Jugendgruppen geleitet, also Freizeitmal-
nahmen durchgefihrt.

Alexandra Hessler: Der Praxisbezug ist nach
wie vor zentral fr das Studium in Bene-
diktbeuern, wenn auch nicht in direkter An-
bindung an die Hochschule, sondern bei
den vielen Praxispartnern. Wie reagierten
die Dorfbewohnerinnen und Dorfbewoh-
ner, als immer mehr Studierende — teil-
weise mit langen Haaren, in Schlabberlook
oder barful® laufend —im Dorf auftauchten?

Pater Schmid: Ab 1975 kam es so ein bis-
schen zur Politisierung und die Studierenden
wurden von den Bewohnern des Dorfes
auch als ,linke Vogel angesehen...

Alexandra Hessler: Von 1992 bis 2008 war
Pater Schmid Vizeprasident der KSH. Drei

Projekte lagen ihm besonders am Herzen.
Lieber Herr Pater Schmid, konnen Sie uns

davon berichten?

Pater Schmid: Als ich Vizeprasident der
KSH Minchen geworden bin, standen drei
groflRe Projekte im Raum. Erstens: Ein Stu-
dentenwohnheim bauen. Das Wohnheim
wurde dann 1997 an der Pralatenstrafle
eingeweiht. Darliber haben wir uns sehr
gefreut. Das zweite Projekt war: Einen Lift
am Campus Benediktbeuern einbauen,
um die Infrastruktur fir Menschen mit
Behinderung zu verbessern. Auch das ist
mir und uns gelungen. Und meine dritte
Aufgabe war mit Abstand die grofite und
herausforderndste: Die Mensa und Sport-
halle sollten neu gebaut werden — und auf

meinen Wunsch und meine Beharrlichkeit
kam dann noch die Bibliothek dazu. Auf
dieses Bauvorhaben habe ich 15 Jahre lang
hingearbeitet!

Alexandra Hessler: Vor der Einweihung des
Neubaus im Jahr 2007 waren die Bicher
Uberall im Kloster verteilt und auch die
Verpflegung mit Essen war recht mihsam.

Pater Schmid: Ja, das kann man wohl so
sagen, bis dahin war eine Verpflegung
der Studentinnen und Studenten in der
Cafeteria vorgesehen. Man musste zuerst
das Essen von der Klosterklche abholen,
Studierende haben es dann flreinander
verteilt, und nachher das Geschirr gespult
und wieder zurlickgebracht. Das war eine
sehr unbefriedigende Losung — und wir
waren alle sehr froh und dankbar als das
Studentenwerk die Mensa ibernommen
hat. Seither funktioniert das wirklich
super!

Alexandra Hessler: Was ist in besonderer
Erinnerung geblieben nach so vielen
Jahren auf dem Campus Benediktbeuern?

Pater Schmid: Die Einweihung des
Neubaus hinter dem Kloster — das ist ein
Highlight fir mich gewesen, und auch die
Eroffnung des Studentenwohnheims. Was
mich auch immer sehr gefreut hat: Wie in-
itiativ die Studentinnen und Studenten an
unserer Hochschule sind. Ein Beispiel: Es
war Ublich, dass die Studierenden, die ihr
Studium an der KSH abgeschlossen haben,
ihr Zeugnis im Sekretariat abgeholt haben
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—und damit war die ,Sache’ leider erledigt.
Wir wollten und habe dann letztlich auch
etwas daran geandert; das Zeugnis sollte
kinftig feierlicher Uberreicht und ein paar
Satze dazu gesagt werden — mit einem
Glas Sekt und so weiter. Eines Tages kam
dann auch ein studentisches Parchen, die
spater sogar geheiratet haben, auf mich zu
mit dem O-Ton: Wir wollen ein gescheites
Fest machen! Wir organisieren das! Und
von da an kamen die Damen im Abendkleid
oder im Dirndl und die Herren mit Anzug.
Das war ein Wendepunkt der studen-
tischen Kultur. Zur Kultur von Benediktbeu-
ern gehort heute zudem auch immer der
Eroffnungsgottesdienst und der folgende
Stehempfang. FUr die neuen Studentinnen
und Studenten, die das Studium gerade
begonnen haben, war und ist das immer
ein ganz positiver Eindruck, weil sie wahr-
genommen und von der Hochschule sehr
freundlich empfangen werden.

Alexandra Hessler: Studieren auf dem
Campus Benediktbeuern ist etwas Beson-
deres — daran hat nicht zuletzt Pater Franz
Schmid einen beutenden Anteil gehabt,
der stolz auf sein Lebenswerk blicken
kann. Was meint er selbst dazu?

Pater Schmid: Ich bin zufrieden, dass das
gelungen ist!

Der Audiobeitrag

ist im KSH-Jubilaumskalender unter
www.ksh-muenchen.de/jubilauemskalender
im 4. Kalendertlrchen eingestellt.
Redaktion und Schnitt: Alexandra Hessler




FORDERER UND PARTNER

Die Salesianer Don Boscos:
Ein besonderer Partner
seit der Griindung der Hochschule

,Die Zukunft des Klosters Benediktbeuern
als ,Kloster der Jugend® ist sehr stark mit
der Entwicklung der Hochschule verbunden®

Interview mit Pater Reinhard Gesing SDB

Pater Reinhard Gesing, Provinzial der
Deutschen Provinz der Salesianer Don
Boscos, lebte viele Jahren in Benediktbeu-
ern und war, kurz vor seinem Wechsel in
das Amt als oberster Salesianer, Kloster-
direktor. Er hat die Entwicklung der Hoch-
schule in den vergangenen Jahren nicht
nur miterlebt, sondern auch unterstit-
zend mitgepragt. Im Interview bezeichnet
er die jahrzehntelange Partnerschaft der
KSH und seiner Ordensgemeinschaft als
eine Erfolgsgeschichte fiir beide Seiten.

Sehr geehrter Herr Provinzial, unsere
Hochschule wird 50 Jahre alt. Das ist sehr
wenig im Vergleich zu einem jahrtausend-
alten Kloster, dennoch stellt sich uns die
Frage, welchen Einfluss die Hochschule
bereits auf die Standortentwicklung des
Klosters Benediktbeuern genommen hat?
Der Benediktbeurer Campus der Katho-
lischen Stiftungshochschule Minchen hat
heute rund 540 Studentinnen und Studen-
ten, 19 Dozentinnen und Dozenten und
21 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Verwaltung und Wissenschaft. Diese pragen
das Kloster Benediktbeuern als ,Kloster mit
der Jugend und fur die Jugend‘ schon im
dulleren Erscheinungsbild ganz stark mit
und geben ihm ein jugendliches Antlitz.
Durch einen stetig wachsenden Raum-

bedarf erfullt die Hochschule zudem weite
Teile des Klosters mit Leben, die sonst
vielleicht leer stiinden oder anderweitig
vermietet werden mussten. So leistet die
KSH ihren Beitrag zur Wirtschaftlichkeit des
Klosters. Aber viel wichtiger ist: Im Aktions-
zentrum, im Zentrum fur Umwelt und
Kultur, in der Jugendherberge und im
Don-Bosco-Club sowie im Jugendpastoral-
institut arbeiten eine ganze Reihe von
Studierenden und Absolventen der Hoch-
schule mit und tragen so ganz entschei-
dend dazu bei, dass diese in ihren padago-
gisch-pastoralen Angeboten am Puls der
Zeit bleiben und auf die jungen Menschen
von heute ausgerichtet sind. Und natirlich
hat die Hochschule auch dazu beigetragen,
dass der Name Benediktbeuern in ganz
Deutschland einen guten Klang hat und
nicht nur als schoner Urlaubs- und Ferien-
ort bekannt geworden ist, sondern auch
als Ort der humanwissenschaftlichen und
der theologischen Bildung.

Warum ist es wichtig, dass die Hochschule
und die Salesianer Don Boscos zusammen-
arbeiten und wo sehen Sie das gemein-
same Potenzial?

Die nunmehr 50-jahrige Partnerschaft

von Hochschule und Ordensgemeinschaft
stellt fir mich eine einzigartige Erfolgsge-
schichte dar. Aus meiner Sicht ist die gute
Zusammenarbeit aber auch in Zukunft

fur beide Seiten entscheidend. Die Hoch-
schule verdankt ihren guten Ruf und die
gute Studienatmosphare ja auch dem be-
sonderen Umfeld einer barocken Kloster-
anlage in einer wunderschonen Landschaft,
die fur viele Studierende und Lehrende
sehr attraktiv ist. In den oben schon ge-
nannten padagogischen Einrichtungen
des Klosters finden die Studierenden viel-
faltige Moglichkeiten, erste berufliche
Erfahrungen in der praktischen Arbeit mit
jungen Menschen zu sammeln und sich

in ihren Fahigkeiten auszuprobieren.
Seitens der Ordensgemeinschaft tun wir
das Unsere, im Kloster ein geistliches Klima
zu schaffen und zu helfen, dass die Studie-
renden, die das wollen, sozial integriert
sind und seelsorglich begleitet werden.
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Damit unterstttzen wir das Anliegen

der Hochschule, den jungen Leuten eine
ganzheitliche Bildung zu ermoglichen.
Umgekehrt ist die Zukunft des Klosters
Benediktbeuern als ,Kloster der Jugend*
sehr stark mit der guten Entwicklung der
Hochschule verbunden. Fir mich ware die
Zukunft des Klosters ohne die Hochschule
nur schwer vorstellbar. Wir sind z.B. sehr
dankbar, dass die Hochschule in Nachfolge
flr unsere 2013 geschlossene Philosophisch-
Theologische Hochschule (PTH) den Bache-
lorstudiengang Religionspadagogik und
kirchliche Bildungsarbeit eingefihrt hat,
der sich grofRer Beliebtheit erfreut.

Wie sehen Sie als Provinzial und Mitglied
des Stiftungsrates die Gesamtentwicklung
der Hochschule?

Die Hochschule erfahre ich an ihren beiden
Standorten am Puls der Zeit und von einer
groRen Dynamik gepragt. Gewiss ist in den
letzten Jahren der Konkurrenzdruck durch
andere Hochschulen — gerade auch in der
Region — gestiegen. Doch die KSH strebt
danach, den Studentinnen und Studenten
ein aktuelles Studium anzubieten, das sie
fur die heutigen Bedarfe in Kirche und Ge-
sellschaft ausbildet. Sie tut das mit einer
hervorragenden Qualitat der Wissenschaft
und der Lehre und in einem familidaren men-
schennahen Stil, in dem sich die Studieren-
den wertgeschatzt und gefordert erfahren.
Das sind ihre besonderen Starken. Darum
mache ich mir um ihre gute Zukunft keiner-
lei Sorgen.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Foto: © SDB,
Interview: Sibylle Thiede
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»Junge Menschen auf ihrem Lebensweg

zu unterstiutzen, das ist der Sinn und Zweck*“

Interview mit Pater Claudius Amann SDB

Pater Claudius Amann SDB, Einrichtungs-
leiter des Klosters Benediktbeuern, ist un-
serer Hochschule schon seit vielen Jahren
verbunden. Im Interview spricht er Gber
seine unterschiedlichen Amter und Funk-
tionen am Kloster und zeigt auf, warum er
die Zusammenarbeit mit der Hochschule
stets forciert und geschatzt hat. Auch geht
er dabei auf die Bedeutung des Campus
Benediktbeuern flr das Kloster und dessen
Zukunftsfahigkeit ein.

Sehr geehrter Herr Pater Claudius Amann,
Sie waren einst Studentenpfarrer, haben
mit der KSH als Leiter des Aktionszentrums
Benediktbeuern kooperiert und sich als
Direktor stets wohlwollend fiir die Hoch-
schulentwicklung eingesetzt. Woher kommt
diese fur uns wichtige Verbundenheit?

Ich bin selbst Absolvent unserer Hoch-
schule. Von 1978 bis 1982 habe ich an der
damaligen KSFH studiert und dort mein
Diplom abgeschlossen. Da ich in den Folge-
jahren in unterschiedlichen Funktionen

im Kloster Benediktbeuern tatig gewesen
bin, hat sich eine Verbundenheit zur Hoch-
schule entwickelt: Als Referent im Aktions-
zentrum und spater als Leiter habe ich es
sehr geschatzt, wenn von der Hochschule
Studierende ihr Praktikum in unserer
Jugendbildungsstatte absolviert haben.

Einerseits sind wir als Hauptamtliche so

in Verbindung mit neueren wissenschaft-
lichen Erkenntnissen und Methoden der
Bildungsarbeit geblieben und andererseits
konnten die Studierenden im Praxisfeld
der auBerschulischen Jugendbildungsar-
beit ihre Erkenntnisse und ihr erworbenes
Wissen an praktischen Erfahrungen im
Bereich der Jugendarbeit messen.

Welche weiteren Berithrungspunkte gibt es
zwischen lhnen und unserer Hochschule?
Die Zeit der Hochschulseelsorge brachte
weitere BerUhrungspunkte und eine noch
tiefere Verbundenheit zu unserer Hoch-
schule und ihren Mitgliedern. Jetzt lag der
Schwerpunkt weniger auf der Dimension
des wissenschaftlichen Lernens oder der
Dimension der Praxisreflexion. Es war eine
sehr erflllende Erfahrung, als Salesianer
Don Boscos mit jungen Erwachsenen auf
dem Weg sein zu dirfen und Helfer sein zu
konnen in unterschiedlichen Situationen
ihres studentischen Lebens. Es galt, pra-
sent zu sein bei der Immatrikulation, wo
fUr unsere Studierenden alles neu war,

der Hochschulbetrieb, die Studienkolle-
ginnen und -kollegen und die Lehrenden.
Es galt, die jungen Leute dabei zu unter-
stutzen, sich auf einem unbekannten Ter-
rain zurechtzufinden und ihnen zu helfen,
gleichsam wie in einen neuen Schuh hin-
einzuschlipfen und sich darin schon bei
den ersten Schritten wohl zu fuhlen. Es
galt, den Alltag zu teilen, bei Feiern dabei
zu sein und sich bei Lebens- oder Studien-
krisen als verlasslicher Gesprdchspartner
anzubieten. Und es galt, die Dimensionen
christlichen Glaubens und Lebens im stu-
dentischen Alltag zu entfalten.

Fur Sie als ehemaliger Direktor des
Klosters: Welchen Stellenwert nimmt der
Hochschulcampus in der Entwicklung des
Klosters Benediktbeuern ein?

Auch, wenn das Kloster kulturhistorisch
einen bedeutenden Wert darstellt und
optisch ein Juwel ist, so ist es doch kein
Selbstzweck. In dem MaR, in dem es junge
Menschen auf ihrem Lebensweg unter-
stitzt, erfullt es, von uns Salesianern Don
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Boscos aus gesehen, seinen Zweck und
Sinn. Der Hochschulcampus hat fur die Zu-
kunftsfahigkeit des Klosters eine sehr hohe
Bedeutung. Und zwar deswegen, weil er
die Studierenden als junge Menschen bei
ihrer personlichen Entfaltung unterstitzt
und ihnen die Entwicklung beruflicher
Kompetenz ermdglicht. Zum anderen liegt
die hohe Bedeutung darin, dass die KSH
mit ihren beiden Schwerpunkten in Bene-
diktbeuern ,Soziale Arbeit’ und ,Religions-
padagogik und kirchliche Bildungsarbeit’
unsere Studentinnen und Studenten quali-
fiziert zu Multiplikatoren und kompetenten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in un-
terschiedlichen sozialen und pastoralen
Bereichen von Gesellschaft und Kirche, u.a.
auch fur die Arbeit mit jungen Menschen.

Wo sehen Sie die Potenziale in der Stand-
ortentwicklung?

Potenziale in der Standortentwicklung sehe
ich in einer moglichen Zusammenarbeit
zwischen dem Jugendpastoralinstitut der
Deutschen Provinz der SDB, derzeit mit Sitz
im Kloster, und dem Hochschulcampus mit
seinen sozialen und pastoralen wissenschaft-
lichen Bereichen. Die Digitalisierung wurde
bisher schon vorangetrieben und wird (auch
durch die Pandemie) sicher noch starker
weiterzuentwickeln sein. Synergien mit
dem Kloster sind denkbar. Das noch junge
,Zentrum Natur Kunst Medien“ am bedarf
evtl. raumlicher Erweiterung. Da sind im
Sinne der Standortentwicklung auch von
Seiten des Klosters Schritte zu gehen und
ein Zusammenwirken mit dem Zentrum far
Umwelt und Kultur im Kloster anzustreben.
Und last but not least: Fest, Feier und Ent-
wicklung von Feierkultur fur die Studieren-
den brauchen Raum. Kloster, Hochschule
und die Tragerin der KSH sind im Gesprach
und arbeiten an diesem Punkt der Stand-
ortentwicklung, damit Potenziale mog-
lich werden. Und ganz zum Schluss: Zum
50-jahrigen Jubilaum Gottes reichen Segen
fur die KSH und ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Lehre, Verwaltung und Service.

Vielen Dank fur das Gesprach.

Foto: © SDB,
Interview: Sibylle Thiede

»,Die Vernetzung von KSH und Pfarrverband
macht deutlich, wie Kirche vor Ort erlebbar wird“

Interview mit Pater Alfons Friedrich SDB

Raumlichkeiten, die gemeinsame Arbeit
an Projekten, Kinderbetreuung: Fir die
Hochschule ist Pater Alfons Friedrich SDB,
Seelsorger des Pfarrverbandes Haidhau-
sen, ein Partner, der die Vernetzung sucht
und Entwicklungen ermoglicht. Wie sich
im Interview zeigt: eine Partnerschaft, von
der beide Seiten profitieren. Pater Fried-
rich erklart, warum er die KSH fir seinen
Pfarrverband als ein ,Geschenk” erlebt.

Sehr geehrter Herr Pater Friedrich, die
Hochschule hat mit lhnen einen sehr
wichtigen Beflirworter gefunden. Sie
haben sich beispielsweise fir die Erwei-
terung der Raumlichkeiten am Campus
Miinchen eingesetzt, Stichwort Kirchen-
stralRe. Das Casa Don Bosco bietet Studie-
renden freie Betreuungsplatze fur ihre
Kinder (etc.). Warum ist lhnen die Ent-
wicklung der Hochschule wichtig?

Die KSH im Gebiet unseres Pfarrverbandes
Haidhausen erlebe ich als ein grofRes Ge-
schenk! Die unterschiedlichen Ausbildungs-
angebote qualifizieren junge Menschen
fir eine Tatigkeit in vielfaltigen padago-
gischen, caritativen und pflegerischen Be-
reichen unserer Gesellschaft und Kirche.
Die Sorge fur benachteiligte Menschen,
Kinder und Jugendliche, Familien und
Alleinstehende sowie altere Personen
gehort von Beginn an zu den Auftréagen
der Kirche und konkretisiert sich in der
diakonischen Akzentuierung der Pastoral.
Dafur brauchen wir fachlich kompetente
und menschlich erkennbare Personlich-
keiten, die vor Ort ein ,Dasein fUr andere’
leben. Wurde in friiheren Zeiten dieses
Engagement hauptsachlich von zahlreichen
Ordensgemeinschaften verwirklicht, so
sind es heute die Absolventinnen und
Absolventen von unterschiedlichen Aus-
bildungsstatten. Die KSH nimmt hier seit
Uber 50 Jahren eine besondere Rolle ein
und bereitet sich mit ihren differenzierten
Bildungsangeboten auf zuklinftige Heraus-
forderungen unserer Gesellschaft vor. Eine
solche Bildungseinrichtung in kirchlicher
Tragerschaft ist eine wirkliche Bereiche-
rung und eine bedeutsame Chance fur
das gemeinsame pastorale Handeln und
verdient auch vor Ort jede Unterstitzung.

Welche Vorteile sehen Sie in der guten
Nachbarschaft zwischen Pfarrverband

und Hochschule?

Eine gute Nachbarschaft lebt von gemein-
samen Zielen und einer guten Kommunika-
tion und Abstimmung. Die Bedarfe unseres
Sozialraums, der besonders von vielen jun-
gen Familien und deren Kindern gepragt
ist, sind nach vielfaltigen qualifizierten
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Betreuungsangeboten ausgerichtet. Hier
bieten sich fur Studierende Praktikums-
platze in unseren padagogischen Einrich-
tungen an. Auch lassen sich innovative Pro-
jekte vor Ort gemeinsam realisieren und
wissenschaftlich begleiten. Andererseits
verfligen die einzelnen Kirchenstiftungen
Uber ein Raumangebot, das fur verschie-
dene Lehr- und Forschungsangebote zur
Verfligung gestellt wird. Die groRen Kir-
chenrdaume bieten sich besonders gut fur
gemeinsame Feiern an. Diese Vernetzung
von KSH und Pfarrverband macht auch
deutlich, wie Kirche vor Ort erlebbar wird.

In welchen Bereichen konnte sich die
Zusammenarbeit nach lhrer Einschatzung
noch weiter intensivieren?

Eine Perspektive sehe ich in gemeinsamen
Projekten. Gerade in der Arbeit mit benach-
teiligten jungen Menschen, die durch die
Corona-Pandemie hart getroffen sind,
konnten durch Vernetzung verschiedener
Trager hier vor Ort neue qualifizierte An-
gebote unter wissenschaftlicher Begleitung
entwickelt werden. Der grofRe Vorteil in
Haidhausen ist ja der, dass wir durch die
Ausbildungsstatten der Caritas, den Ein-
richtungen der Salesianer Don Boscos und
den kirchlichen Einrichtungen wie das erz-
bischofliche Jugendamt sowie der KSH auf
ein grofRes Spektrum an Kompetenzen und
Fachwissen in der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen zugreifen kénnen. Die Bereit-
stellung von Raumen kann sicher dem
steigenden Bedarf der KSH helfen, ihren
Auftrag entsprechend umzusetzen.
Wichtig bei alle dem ist der regelmaRige
Austausch und die gegenseitige Infor-
mation Uber Entwicklungen vor Ort, um
gemeinsam ein ansprechendes Bild von
Kirche zu vermitteln.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Foto: © Caritas-Photo, Thomas Klinger,
Interview: Sibylle Thiede
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,Wir schatzen die Hochschule als modernen,
auferst flexiblen und leistungsfahigen Partner”

Interview mit Dr. Harald Mosler

Die Josef und Luise Kraft-Stiftung ist

ein wichtiger Forderer von Wissenschaft
und Forschung an der KSH Miinchen.
Zwei Stiftungsprofessuren in den Bereichen
Gerontologische Pflege im dualen System
und Versorgungsforschung konnte die
Hochschule mit ihrer Unterstiitzung eta-
blieren. Dr. jur. Harald Mosler, Vorstands-
mitglied, gab bereits im Dezember 2012
ein erstes Interview im Hochschulmagazin
,KSH-News‘ zu den beiden Stiftungspro-
fessuren. Das ist nun fast zehn Jahre her,
mittlerweile konnte die Professuren mit
groRBem Erfolg an der Hochschule verste-
tigt werden. Heute ist die Stiftung zudem
ein wichtiger Partner, wenn es um die
Fokussierung auf zukunftsfahige Themen
im Bereich der Pflege und Gesundheit
geht. Im Interview geht Dr. Harald Mosler
auf die aktuellen und perspektivischen
Projekte ein.

Sie nehmen als Vorsitzender der Josef

und Luise Kraft-Stiftung die Gesellschafter-
funktion der Firmengruppe Kraft-Baustoffe
ein und sind Rechtsanwalt. Durfen wir
fragen, wie die Verbindung zum Themen-
feld ,akademische Pflege‘ entstanden ist
und wo Sie lhre Schwerpunkte setzen?

Die Josef und Luise Kraft-Stiftung widmet
sich seit ihrem Bestehen, also seit 1988,
dem alteren hilfsbedirftigen Menschen
in seinen gesamten Anforderungen. Da
lag es nahe, sich auch in der Ausbildung
der Pflegenden zu engagieren. Mit der
Stiftungsprofessur ,Pflege dual‘ist es vor
vielen Jahren gelungen, Prof. Dr. Bernd
Reuschenbach fur eine Professur an der
Katholischen Stiftungshochschule Min-
chen zu gewinnen und hierdurch einen
Ausbildungsgang anzubieten, der die Stu-
dierenden nicht nur in ihrer beruflichen
Qualifizierung weiterbringt, sondern auch
eine andere VergUtungsstruktur rechtfer-
tigt. Es folgte mit Prof. Dr. Anita Hausen,
heute Dekanin der Fakultat Gesundheit
und Pflege und Studiengangsleitung
Pflege B.Sc., die Stiftungsprofessur fir Ver-
sorgungsforschung. Mit beiden Stiftungs-
professuren helfen wir letztendlich den
Pflegebedurftigen.

Sie haben ein, wie es sich flir uns als
Hochschule immer wieder abzeichnet,
sehr zielsicheres Gespur flur zukunftsfahige
Themen. Wie kommen Sie zu der Auswahl
der Themen, die Sie vorantreiben und
welche Projekte laufen aktuell mit der
Hochschule?

Wir beschaftigen in der Stiftung Experten,
so z.B. mit Dr. Caroline Emmer de Albu-
querque Green eine Junior-Professorin
(King’s College, London), die ihren For-
schungsschwerpunkt im Bereich der Men-
schenrechte alterer Pflegebedurftiger
setzt. Wir fordern zudem ein Graduierten-
kolleg, in welchem unterschiedlichste
Berufstrager zu diesem Thema forschen
und promovieren. Zudem schreiben wir
seit mehreren Jahren jahrlich den Forder-
preis ,Menschenrechte und Ethik in der
Medizin fur Altere aus und gewinnen
durch die zahlreichen Bewerbungen
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immer wieder einen Einblick in die Vielfalt
aktueller Themen.

In Kirze beginnt unsere Férderung eines
Kompetenz- und Entwicklungsclusters durch
Schaffung zweier 0,5-Promotionsstellen
unter dem Dach des, von uns seinerzeit
ebenfalls geférderten, bestens vernetzten
Kompetenzzentrums »Zukunft Alter« der
KSH Minchen zum Thema Digitalisierung
in Gesundheit und Sozialer Arbeit im Le-
bensverlauf und Alter und wir finanzieren
zudem ein Wissenschaftsboard , Digitalisie-
rung und Alter(n)“, mittels dessen professo-
ralen Mitgliedern des Wissenschaftsboards
Freirdume zur Forschung geschaffen werden
konnen.

Welche Themen wollen Sie perspektivisch
angehen — eventuell auch wieder mit uns
als Hochschule?

Wir schatzen die Katholische Stiftungs-
hochschule Minchen als modernen,
duRerst flexiblen und leistungsfahigen
Partner, mit dem sich gerade im Bereich
der Digitalisierung und ihrer rasanten
Weiterentwicklung noch viele Bereiche
fur die Forderung angewandter Wissen-
schaften ergeben werden.

Angefangen mit der Stiftungsprofessur

fur den Studiengang Pflege dual, jetzt

mit lhrer Investition in die grundstandige
Pflegeausbildung bzw. in den Studiengang
Pflege B.Sc. — welche Erfahrungen haben
Sie mit den Stiftungsprofessuren an der
KSH Miinchen gemacht?

Die Stiftungsprofessuren haben uns stets
begeistert, weil sie bei aller Theorie stets
auch die Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse in der Praxis im Auge hatten.
Sehr dankbar sind wir auch darUtber, dass
die Stiftungsprofessuren nach ihrem zeit-
lichen Ablauf in den Regelbetrieb der
Hochschule Gbernommen wurden.

Vielen Dank firr das Gesprach.

Foto: © Leukocare AG,
Interview: Sibylle Thiede
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Prof. a.D. Anneliese Diery

Professorin fiir Soziologie und Sozialarbeit /Sozialpadagogik

Campus Miinchen, 1976—-1998
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Was sind nach Ihrer Einschdtzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maflgeblich mit
beteiligt waren?

Die Halbwertzeit von Wissen, Leistung und
Erfahrung: Was hat Bestand, heute, nach
Jahrzehnten? Mein ,Ruhestand‘ wahrt
schon langer als meine — Uber viele Jahre
sicher sehr engagierte — Mitwirkung an
der KSH Uber das Lehrdeputat hinaus. Und
was ist ,maligeblich’, was geht sozusagen
auf meine Kappe? Ich habe mir immer
Mitstreiterinnen und Mitstreiter gesucht
oder andere Mitglieder der Hochschule
unterstUtzt bei Initiativen, die mir wichtig
waren. Wenn das nicht gelungen ist, wie
etwa bei meinen Bemuhungen ab Mitte
der 80er Jahre, bei Hochschulleitung und
Kollegium Interesse und Unterstitzung flr
das damals noch neue Thema ,Computer in
der Sozialarbeit® an unserer Hochschule zu
gewinnen, bin ich gescheitert.

Die Professionalisierung der beruflichen
Sozialarbeit in und mit der (Fach-)Hochschule
blieb durchgangig mein Hauptanliegen —
und dabei spielten die beiden praktischen
Studiensemester im Hauptstudium (!) eine
mafgebliche Rolle, weil erst die dort ge-
wonnen fachlichen Erfahrungen den Stoff
und die Themen fur die wissenschaftlich-
professionelle Aufarbeitung in der Diplom-
arbeit ergaben.

Foto: © IN VIA Bayern/Sanne Kurz,
Interview: Sibylle Thiede

Zwei weitere Bereiche, die heute ganz sicher
und hoffentlich noch eine Rolle an der Stif-
tungshochschule spielen und bei denen
meine Mitwirkung teilweise dokumentiert
sein mag, sind 1) die Vorarbeiten fir die
Installierung des Amtes einer Frauenbe-
auftragten und 2. die Mitwirkung bei der
Installation des ersten berufsbegleitenden
Studiengangs (fur Erzieherinnen mit Stu-
dienberechtigung und mehrjahriger, qua-
lifizierter Berufstatigkeit) von Prof. Hund-
meyer und Dozentin Wachsmuth-Biller.

Ich Gbernahm die Erstellung der Studien-
ordnung sowie die organisatorische und
fachliche Begleitung — als Bedingung flr
die Genehmigung durch den Senat. Mit
dem Diplomabschluss dieses Kurses (im
Sommersemester 1998) endete auch der
Diplomstudiengang Sozialarbeit/Sozial-
padagogik an den Fachhochschulen in
Bayern und ich trat altersbedingt meinen
Ruhestand an.

Mein Beitrag zur Installierung des Amts ei-
ner Frauenbeauftragten — erstmals an einer
Katholischen Hochschule in Deutschland
(West) Uberhaupt: Seit meinem 1. Semester
(Wintersemester 1976) hatte ich Seminare
zum Thema Soziologie der Frau, Sozial-
arbeit als Frauenberuf usw. angeboten,
denn das ,Frauenthema‘ war bis dahin an
der ,Stiftung‘ von keinem Fach besetzt.

Mit dem Ungleichgewicht von Frauen und
Mannern an unserer Hochschule konnte
ich mich nicht zufriedengeben. 10 Jahre
seit Beginn meiner Tatigkeit war keine
einzige Professorin berufen worden: Samt-
liche, durch den weiteren Ausbau der Hoch-
schule neu geschaffenen Stellen und auch
alle durch das Ausscheiden der von der
,Ellen-Ammann-Schule: Hohere Fachschule
fur Sozialarbeit” Ubernommenen alteren
Kolleginnen frei gewordenen Platze waren
von mannlichen Bewerbern besetzt wor-
den. Und das, wahrend der Anteil der Stu-
dentinnen schon mehr als 80 % ausmachte.
Kontakte zu ersten Frauenbeauftragten

an staatlichen Hochschulen zeigten Wege
auch fir uns. Mein Anliegen wurde von
allen Frauengruppen der KSH unterstitzt
sowie von einigen aufgeschlossenen Kol-
legen. Um das Thema durchzubekommen,
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musste es gelingen, einen frauenfreundli-
cheren Senat zu wahlen und eine Kollegin
zu gewinnen, die bereit war, das Amt einer
Frauenbeauftragten zu Gbernehmen — und
dabei die Chance hatte, vom Senat, Hoch-
schulleitung und Trager akzeptiert zu wer-
den. Es war Professorin Dr. Barbara Wachin-
ger, die fur dieses Amt berufen wurde und
seine grolle Bedeutung fur die Hochschule
und die dort lehrenden, arbeitenden und
studierenden Frauen belegte. Die Anzahl
der Professorinnen nahm deutlich zu und
lag Ende der 90er Jahre knapp unter 50 %.
Bis erstmals eine Frau Mitglied der Hoch-
schulleitung wurde, war ich allerdings
bereits im Ruhestand.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Die Verbindungen sind heute eher sparlich,
da die meisten Kolleginnen und Kollegen
und auch die Mitarbeiterinnen aus ,meiner
Zeit’ altersbedingt ausgeschieden oder
schon verstorben sind. Es gibt noch private
telefonische oder briefliche Kontakte, meist
zu Ereignissen wie Weihnachten oder Ge-
burtstag und hin und wieder einmal eine
personliche Begegnung. An der jahrlichen
adventlichen Einladung der Stiftung fur die
,Ehemaligen’ habe ich, wenn immer mog-
lich, gerne teilgenommen. Ich unterstitze
nach wie vor den Forderverein der Hoch-
schule, denich auch mitbegrindet hatte.
Informationen von und Uber die KSH — wie
Jahresbericht und KSH-News — nehme ich
interessiert zur Kenntnis. Sie belegen wie
sehr sich die KSH-Welt verandert hat! Sehr
gefreut hat mich heuer der Kalender ,,Eras-
mus-Impressionen®, der jetzt auf meinem
Schreibtisch steht. Die GrufSkarten mit den
guten Winschen zum Jahreswechsel von
Kuratorium und Hochschulleitung belegen,
dass die KSH ihre ,Ehemaligen’ nicht vergisst.

Funktionen an der KSH:

Leitung des Studienschwerpunktes
Altenarbeit, Initiierung der Stelle fir eine
Frauenbeauftragte, Mitglied des Priifungs-
ausschusses, Leiterin des Praktikanten-
amtes (heute: Praxis-Center Miinchen),
Mitaufbau des berufsbegleitenden
Studiums in der Sozialen Arbeit

Prof. a.D. Dr. Franz Ebbers

Professor fur Theorien und Methoden der Sozialen Arbeit

und fur Padagogik
Campus Benediktbeuern, 1989—-2015

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

Von 1969—1973 habe ich Sozialarbeit in
Hagen (NRW) studiert. In dieser Zeit wech-
selte nicht nur der Trager, vom DRK zur
staatlichen Institution, sondern auch die
hochschulpolitische Ausrichtung, von der
hoheren Fachschule zur Fachhochschule.
Diese erste groRe Reform, wahrgenommen
aus der Sicht des Studierenden, wurde
erganzt durch weitere Reformen, die ich
aus der Sicht des lehrendenden Professors
erleben, erleiden und mitgestalten konnte
bzw. musste. Dazwischen lag eine lang-
jahrige Berufs- und Weiterbildungsphase
im psychosozialen Bereich, u.a. Jugendamt;
Erziehungsberatungsstelle; Erwachsenen-
bildung; Mitbegriinder der Familienthera-
pieausbildung an der Universitat Oldenburg.

Mit 18 Semester-Wochenstunden, also
ohne Deputatsnachlass, habe ich meine
Lehrtatigkeit am Campus Benediktbeuern
zum Wintersemester 1989/90 begonnen,
Schwerpunkt war und blieb: Methoden und
Theorien der Sozialen Arbeit. Deputats-
nachlass gab es auch nicht fur die gesamte
padagogische Organisation des einjahri-
gen begleitenden Praktikums (2. und 3.

Semesters), insbesondere das Akquirieren
und Begleiten der ausbildungsbezogenen
Supervisorinnen und Supervisoren sowie
die Organisation der Studienwochen Uber
insgesamt 17 Jahre. Bis einige Jahre vor dem
Ruhestand (2015) war ich Mitglied des Ab-
teilungsausschusses, spater Fachbereichs-
rat, Mitglied im Prifungsausschuss bzw.
der Prifungskommission und einige Jahre
Senatsmitglied.

Mit groRem Elan und Freude habe ich an
der ersten grofRen Studienreform mitgear-
beitet, bei der es darum ging, die Soziale
Arbeit ins wissenschaftliche Zentrum zu
ricken und das z.T. atomistische Zergliedern
in die verschiedenen Facher der Wissen-
schaftsdisziplinen aufzubrechen. Es wurden
neue Uberschriften gefunden, die bezugs-
wissenschaftliche Erkenntnisse und sozial-
arbeiterische Paradigmen optimaler und
praxisrelevanter verbinden sollten. Einen
Impuls in dieser Richtung konnte ich am
Campus Benediktbeuern umsetzen, mit
den so genannten bezugswissenschaft-
lichen Tagen, in deren Mittelpunkt ein
komplexes Fallgeschehen stand, das mit
dem gesamten 1. Semester und allen Kol-
leginnen und Kollegen interdisziplinar
be- und verhandelt wurde.

Neben den grundlegenden Fachern der
Sozialen Arbeit habe ich viele Jahre den
Studienschwerpunkt (spater Vertiefungs-
bereich) Organisation Sozialer Dienste
geleitet, einen weiteren neu geschaffen,
Erwachsenenbildung, sowie Kollegen und
Kolleginnen in den Bereichen Familien-
hilfen, Hilfen zur Erziehung und Resozia-
lisierung vertreten. Vermutlich aufgrund
meiner Erfahrungen im Bereich der Erwach-
senenbildung habe ich mich den Bitten
der Hochschulleitung nicht verschlossen
und insgesamt drei Mal die gemeinsame
mehrtagige Oster-DozentInnen-Konferenz
geleitet — eine phasenweise durchaus
anspruchsvolle Herausforderung.

Wenig bekannt sein durfte, dass ich im

Rahmen eines Forschungs- und Praxisse-
mesters bei der Stadt Minchen in der
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Abteilung Altenhilfe (damals in der Martin-
stralRe) intensiv an der Planung und Im-
plantierung der Ubergangspflege mitge-
arbeitet habe. Dazu gehorten u.a. auch
Fortbildungen fir die neuen Ubergangs-
pflegerinnen, sowie begleitende Super-
vision im ersten Praxisjahr.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Mit grofRRer Freude lehre ich weiterhin in
Benediktbeuern. Dabei stehen eintbende
Verfahren im Vordergrund, systemisch-
l6sungsorientierte Gesprachsfiihrung,
Soziale Gruppenarbeit und Grundlagen der
Handlungslehre am Anfang des Studiums.
Denn nach wie vor ist es mir ein wichtiges
Anliegen, an der beruflichen Identitatsbil-
dung von Sozialpadagoginnen und Sozial-
padagogen mitzuwirken.

Funktionen an der KSH:

Mitglied des Abteilungsausschusses,
spater Fachbereichsrat, Mitglied im Pru-
fungsausschuss bzw. der Priifungskom-
mission, Mitglied im Senat, Vertiefungs-
bereich Organisation Sozialer Dienste,
Lehrbeauftragter an der KSH seit 2015 mit
den Schwerpunkten Gesprachsfihrung,
Systemtheorie und Gruppendynamik,
Betreuung von B.A.-Arbeiten und Praxis-
projekten

Interview: Sibylle Thiede



EMERITI

Prof. a.D. Andreas Hutter

Professor fiir Wirtschafts- und Sozialpolitik, Gemeinwesenarbeit,
Familien- und Jugendsoziologie, Soziale Gerontologie

Campus Miinchen, 1971—-2003

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren? Welche wichtigen
Erfahrungen haben Sie dabei gemacht?
Die wichtigste Erfahrung, die ich in meiner
(langen) Zeit in der Leitung der Hoheren
Fachschulen sowie als Vizeprasident am
Campus Minchen der KSH (damals noch
KSFH) und als Vorsitzender der Fachrich-
tungskommission fur Sozialwesen des
Bayerischen Staatsministeriums fur Unter-
richt, Kultus und Wissenschaft (so war der
Name der Studienreformkommission in
Bayern) als auch als Vorsitzender der Baye-
rischen Dekanekonferenz gemacht habe,
ist: Sind die Konflikte noch so schwierig
und brisant, so lassen sie sich doch im
Gesprach und mit Geduld 6sen.

In dieser Zeit wurden wichtige Entschei-
dungen getroffen und Entwicklungen in
Gang gesetzt: So konnte letztendlich durch
Dialog die Bayerische Bischofskonferenz
von uns davon Uberzeugt werden, eine
Stiftung offentlichen Rechts als Tragerin
der KSH zu grinden. Anmerkung: Damals,
im Gegensatz zu heute, wollte das Wissen-
schaftsministerium nur die Hochschulen
zulassen und genehmigen, die einen of-
fentlich-rechtlichen Trager hatten (keine
privaten Hochschulen). Auch die Kollegen

der Ingenieurwissenschaften mussten von
uns Uberzeugt werden: ,Sozialwesen®,

das heilt Sozialarbeit/Sozialpadagogik mit
ins Boot der Fachhochschulen zu nehmen.
Auch letztendlich mit den Kulturpolitikern
des Bayerischen Landtages waren viele
Gesprache zu fihren, um sie dazu zu brin-
gen, fur Sozialwesen als Studienrichtung
im Hochschulbereich zu stimmen.

Im Ubrigen spielten bei all diesen Ausei-
nandersetzungen die Unterstltzung durch
unsere Studentinnen und Studenten keine
unerhebliche Rolle. Allerdings gab es auch
mit der Studentenschaft bzw. mit deren
Vertretungen, dem ,ASTA" bzw. deren
»Frauenreferat” heftige Konflikte. Auch
diese konnten wir, in langen, mitunter sehr
langen Gesprachen in der Hochschullei-
tung und, wenn notig, in meinem Dienst-
zimmer zu einem guten Ende bringen.

Die durch die Studienreformkommission
beschlossene und 1995 in Kraft gesetzte
,Rahmenstudienordnung fir Soziale
Arbeit“ hat zum ersten Mal in Bayern die
Soziale Arbeit als zentrale Fachwissenschaft
in den Mittelpunkt des Studiums gestellt.
Dies geschah spater auch in den anderen
Bundeslandern. Das war fir mich und viele
andere ein entscheidender historischer
Entwicklungsschritt fir die Studieninhalte
und das Studium der Sozialen Arbeit.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Bis zum Wintersemester 2019/20 habe

ich einen Lehrauftrag zum Thema ,,Sozial-
politik und Soziale Arbeit“ wahrgenommen.
Mit dem Prasidenten der Hochschule, Herrn
Hermann Sollfrank, und mit einer Reihe
von Kolleginnen und Kollegen stehe ich im
schriftlichen und mindlichen Austausch.
Mit vielen ehemaligen Studentinnen und
Studenten bin ich auch noch in Verbin-
dung.

Zusammengefasst fur das Kalenderblatt:
Bleibt immer im Gesprach miteinander!
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Funktionen an der KSH:

Ehrenburger der KSH, Vizeprasident von
1978-2000, Dozent an den Vorganger-
einrichtungen ,Wohlfahrtsschule fiir
Manner“ (ab 1963 Hohere Fachschule fiir
Sozialarbeit) sowie spater auch an der
,Hoheren Fachschule fir Sozialpddagogik“
in Benediktbeuern und in Minchen

von 1963-1971

Interview: Sibylle Thiede

Prof. a.D. Dr. Hubert Jall

Lehrender Sozialarbeiter, 1981—-1987

Professor fur Theorien und Methoden der Sozialen Arbeit

und Padagogik, Campus Benediktbeuern, 1987—-2014

\

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

... gelegentlich Bilder aufhangen und
Alltagskost ...

Seit 1967 bin ich Beteiligter der ,Stiftung’.
Ich kam als 19jahriger an die damals
,Hohere Fachschule fir Wohlfahrtspflege®,
hoch aufgeregt, was mich erwarten wird.
Die Jahre bis 1970, das Examen als staat-
lich anerkannter Sozialarbeiter, fihrten

zu einem intensiven Lernprozess, haupt-
sachlich Uber mich selbst, zum anderen
daruber, was Sozialwissenschaft sein kann.
1981 kam ich als ,Lehrender fir besondere
Aufgaben® an den Campus Benediktbeu-
ern, zurlck an die Institution meiner be-
ruflichen und intellektuellen Erweckung.
1987, nach der Promotion, dann das Ein-
tauchen in Lehr- und Forschungsaufgaben
als Professor: welch Herzensfreude und
Befriedigung, an meiner ,Alma Mater‘ nun
auch diese Aufgabe erflllen zu durfen. Ich
erlebte bis 2014 mindestens vier Studien-
ordnungen; die Verwandlung des Gebietes
,Soziale Arbeit“ vom ,Querschnittfach’, ,Leit-
gedanken’, ,Zentralfach hin zur selbstan-
digen Wissenschaft, mit eigener Theorie
und Methodik — nicht mehr kolonialisiert
durch die, es ach so gut meinenden an-

deren Wissenschaften — war anstrengend
aber auch befriedigend. Mir kam es dabei
haufig vor wie auf einer Baustelle, der Plan
zeigte ungefahr die Richtung, die Gewerke
aber unscharf beschrieben, die Wande nur
zum Teil stabil, beweglich und manchmal
nicht ganz im Lot. Zum Mdblieren und
Ausstatten der Raume war viel Energie not-
wendig, ich bemUhte mich immer wieder
mal Bilder der Gelassenheit aufzuhdangen,
der Sozialen Arbeit ihren Platz zu sichern.
Die Frage nach den wichtigsten Entwick-
lungen verfihrt dazu, Spektakulares zu
nennen, die Masterstudiengange zum
Beispiel oder Praxisprojekte, aber es sind
die Verstrickungen des Alltags, die in der
Familienhilfe und -therapie das Kernge-
schaft darstellen. Als Schwerpunktleiter
war es notwendig, mit den Studierenden
zu versplren, wie Alltag geschieht, er uns
formt und herausfordert. Spezialisten und
Spezialistinnen des Alltags zu werden, ein
grofReres Ziel kann ich mir bis heute kaum
vorstellen.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Die Frage nach der Verbundenheit mit

der ,Stiftung’ fihrt mich in mein interna-
tionales Engagement, Lehren, Forschen,
Beraten im Rahmen der Entwicklungspo-
litik. Als Volunteer sowohlim Austausch-
programm des ,,Council of international
Fellowship“ (CIF) wie auch fur die Stiftung
LSenior Experts Service” (SES) bin ich seit
2014 fast jahrlich in sogennanten Ent-
wicklungslandern unterwegs, um Projekte
zu entwickeln und beratend zur Seite zu
stehen. Dies geschieht immer als Repra-
sentant meiner Hochschule, der ich seit

54 Jahren verbunden bin. Die Powerpoint-
Prasentation der KSH auf dem Memorystick
gespeichert, bin ich seit meiner Emeritie-
rung immer mal wieder in SUdostasien oder
Afrika unterwegs und flhre die Hochschule
dort ins Feld. Stolz und Freude erfillen
mich, wenn auf dem Bildschirm erscheint:
,[focus on the person — study and work at
the ksh*.

Die Entwicklungen der letzten Jahre, die
Neu- und Umbauten sowohl im Realbau
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wie auch im konzeptionellen Bereich,
verfolge ich so gut es geht via sozialer
Medien, gelegentlich versplre ich Lust, die
Hand zu heben und Mitarbeit zu bekun-
den, besonders was die internationalen
Kontakte betrifft. Doch ich weill sehr wohl,
dass gerade in diesem Bereich die Bretter
sehr dick und hart sind, die gebohrt wer-
den mussen, um bestandige und qualitativ
hochwertige Bauwerke zu errichten. Als
Rentner kann man hier hochstens Verbin-
dungen herstellen und geistiges Material
hin und her transportieren. So erlebe ich
mich auch hier als jemand, der gelegent-
lich ,Bilder der beiden Hochschulstandorte
an freundschaftliche Wande aufhangt und
in Dialog tritt. Ich mag weiterhin gerne —
solange Lust und Krafte reichen —interna-
tionale Solidaritat, ein Kernstick der be-
ruflichen Identitat in der Sozialen Arbeit,
zusammen mit dem Logo der KSH vertreten.
Damit kann ich zufrieden zum groRen
Kreis der Emeriti gehdren und dem Kern-
satz der Powerpoint-Prasentation zurufen:
Yes we do — we are retired but not tired!”

Funktionen an der KSH:

Betreuung von Auslandspraktika,
Modulbeauftragter fir Methoden
und Handlungslehre, Geschichte
der Sozialen Arbeit

Interview: Sibylle Thiede



EMERITI

Prof. a.D. Dr. Johannes Kemser

Professor fiir PAdagogik und Soziale Arbeit, praxisorientierte
Ausbildung und Gerontologie, Griindungsdekan Pflege

Campus Miinchen, 1984-2014

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

Nach zwei Jahren Tatigkeit im Lehrgebiet
der Sozialen Arbeit fragte mich der dama-
lige Prasident Hundmeyer, ob ich Interesse
hatte, mich erganzend im Bereich der Fort-
und Weiterbildung zu engagieren. Der Reiz,
neben der Lehre auch mit Kolleginnen und
Kollegen aus der Praxis zusammen zu ar-
beiten, wirkte stark motivierend, um mich
dieser zusatzlichen Herausforderung zu
stellen. Nach der Ernennung zum stellver-
tretenden IF-Leiter Ubernahm ich zeitnah
die Organisation des neuen Lehrgangs
»Supervision fur leitende Krankenpflege-
krafte”.

Vor dem Hintergrund dieser Fortbildungs-
erfahrung war fur mich die Frage von Pra-
sident Schaflein im Jahr 1994 nicht wirk-
lich Uberraschend, ob ich mir vorstellen
konnte, die Griindung eines Fachbereichs
Pflege und den Aufbau eines Pflegema-
nagement-Studiengangs zu Ubernehmen.
Fur die Hochschule ware die Errichtung
eines Pflege-Studiengangs eine struktu-
relle Erweiterung nach fast 25jahrigem
Alleinstellungsmerkmal Sozialer Arbeit,
somit eine gute Gelegenheit sich auf diese

Weise ein zweites Standbein zu schaffen
und damit die Zukunft zu sichern. So wurde
ich Grindungsdekan fir den Studiengang
Pflegemanagement und konnte bereits
zum Wintersemester 1995/96 im Rahmen
eines Festaktes und in Anwesenheit des
bayerischen Wissenschaftsministers Hans
Zehetmaier die ersten Studierenden be-
griRen. 1999 wurden diese Pioniere aka-
demischer Pflegebildung in Bayern als
erste Diplom-Pflegewirtinnen und Diplom-
Pflegewirte in einer akademischen Feier,
im Beisein der bayerischen Sozialministerin
Barbara Stamm geehrt und fur den Arbeits-
markt freigegeben. Deren weiterer Karriere-
weg fuhrte zu einer durchweg erfolgrei-
chen beruflichen Einmindung in den Ge-
sundheits- und Pflegebereich (vgl. Gensch,
S. (2001): Beitrdge zur Hochschulforschung,
Bayerisches Staatsinstitut fur Hochschul-
planung und Hochschulentwicklung).

Im Jahr 2005 folgte nach der europaischen
Reform des Bolognaprozesses auch an

der KSH die Umwandlung aller Diplom-,

in Bachelor- und Masterstudiengange. In
der Fakultat Pflege kamen neue Studien-
gange hinzu: Der Bachelor Studiengang
Pflegepddagogik (B.A.) und im Jahr 2009
der Studiengang Pflege dual (B.Sc.).

Eine weitere Beteiligung an der Profil-
bildung der Hochschule sehe ich darin,
dass ich seit Beginn meiner Tatigkeit die
musikalische und kinstlerische Gestaltung
von Feierlichkeiten, Jubildaen und Festakten
mitentwickelt habe. Durch die Griindung
eines Hochschulensembles mit musikaffinen
bzw. musikalisch vorgebildeten Studie-
renden, sowie Professorinnen und Profes-
soren wie Dionys Zink (Posaune), Michael
Pieper (Querfldte), Maria Brand (Flote und
hauptamtliche Musikdozentin), Simon
Hundmeyer (Chor) und Hildegard Stumpf
(Chor), wurde Musik als Kunstform im Laufe
der Jahre mehr und mehr zum Qualitats-
merkmal von Festveranstaltungen an der
KSH. Selbst unter Corona-erschwerten Bedin-
gungen konnte die Musik fir die akade-
mische Abschlussfeier am 11. Marz 2021 in
digitalem Format festlich und stimmungs-
voll gestaltet werden.
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In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Nach meiner Verabschiedung bin ich wei-
terhin als emeritierter Professor in der
Lehre tatig. Dabei stellt virtuelle Lehre in
Corona-Zeiten eine besondere Herausfor-
derung dar, der ich mich nicht verweigere,
die ich aber auch nicht dauerhaft erleben
mochte. Weitere Verbindungen zur KSH
sind — neben meiner Lehr- und Forschungs-
tatigkeiten — die Wahrnehmung von Ehren-
amtern sowie Beratungs- und Gutachter-
tatigkeiten, die ich als Mitglied der Hoch-
schule wahrnehme und somit nach aufRen
trage.

Funktionen an der KSH:

stellv. Leiter des Instituts fur Fortbildung
von 1986—-1990 (heute: Institut fiir Fort-
und Weiterbildung), Grindungsdekan
Fachbereich Pflege 1994—1999, Dekan
des Fachbereichs Pflege 1999-2013
(mit zweijahriger Unterbrechung),
Lehrbeauftragter seit 2014

Interview: Sibylle Thiede

Prof. a.D. Dr. Gerhard Kral

Professor fiir Politikwissenschaft und Soziologie

Campus Benediktbeuern, 1992-2019

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

Internationales, Forschung, mein Vertie-
fungsbereich: Hier fallen mir ad hoc einige
wichtige Entwicklungen ein, an deren
Verlauf ich maRgeblich beteiligt war und
auf die ich folgend sehr gerne eingehe.
Stichwort ,Erasmus“: unsere Hochschule
begrifite 1997 den ersten Incoming und
startete somit verstarkt in den Prozess der
Internationalisierung. Das hiel fir mich in
meiner Position als ,Erasmus-Beauftragter*
aber auch: jahrelang kein Urlaub, weil
jahrlich im Marz, August und November
die Vertrage, Zwischenberichte und die
Endberichte zu erstellen waren. Zuletzt
waren jedes Jahr nicht weniger als zwolf
Disketten zu bearbeiten. In dieser dullerst
belastenden Zeit war mir Harald Schmid
eine unerlassliche Stutze. Im Juni 2017
konnten ,20 Jahre Erasmus an der KSH*
gefeiert werden.

Die Etablierung von Forschung und Ent-
wicklung an der Hochschule: Pragend
waren hier v.a. das EU-Projekt ,AIDS*,
,Seniorinnen flur die Umwelt” fr das Um-
weltministerium, ,Wert und Nutzen des
Burgerschaftlichen Engagements” im Auf-
trag des Sozialministeriums oder das
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landerubergreifende Interreg-Projekt
»Familienbande — Was geht ab?!* Fast
zehn Jahre lang konnte ich mich auf ein
dulRerst kreatives und engagiertes Kernteam
stUtzen, was ich in dankbarer Erinnerung
behalte.

Dann meine Mitwirkung am Konzept

des Weiterbildungsstudiengangs Soziale
Arbeit (M.A.), woflr ich das Modul ,,Sozial-
administration und Sozialpolitik” erstellte —
das war eine spannende und eine ganz
besondere Herausforderung, da es darum
ging, ein tragfahiges und wissenschaftlich
fundiertes Studiengangs-Modul zu ent-
wickeln.

Nicht minder erwdahnenswert und noch
immer von Bedeutung fur unsere Hoch-
schule: das in seinem Format einzigartige
Projekt ,Politische Bildung“ in Koopera-
tion mit dem Bezirk/Bezirksjugendring
Schwaben, das wir im Juni 2004 begonnen
haben und das nach wie vor besteht. Uber
die Jahre wurde auf der Basis des , Atlas
Politische Bildung Schwaben“ eine Fulle
von Tagungen, Teilprojekten, Handrei-
chungen fur die Praxis und Publikationen
zur Forderung der politischen Bildung
entwickelt.

Und nicht zuletzt gehe ich hier auf den
Ausbau und die Leitung des Vertiefungs-
bereichs Umwelt- und Kulturpadagogik
seit 1997 ein — als ein Benediktbeurer
Alleinstellungsmerkmal: Unvergessen sind
die zahlreichen Exkursionen (insbesondere
die jahrlichen gedenkstattenpadagogischen
Einheiten an der Gedenkstatte Dachau mit
Zeitzeugengesprdachen und die museums-
padagogischen Fihrungen im Freilicht-
museum Glentleiten) sowie die Uber zwei
Semester angelegten Praxisprojekte wie
das zweitdgige Kurzfilmfestival zum Thema
Globalisierung, die Erstellung des Ent-
deckerpfades auf dem Blomberg bei Bad
Tolz, die Gestaltung der AuRenanlage des
Bibliothek-/Mensagebdudes am Campus
Benediktbeuern oder die vielgefragte Bro-
schire ,Lust auf Natur in unseren Garten®.
In Dankbarkeit denke ich zurtick an die
wahrgenommenen Aufgaben als Umwelt-,
Bibliotheks- und Mensabeauftragter und
die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
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dem AstA und dem Medienteam; nicht zu
vergessen die vielfaltigen Erfahrungen, die
ich im Amt des Dekans/ Prodekans machen
durfte.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Ich empfinde mich nach wie vor als Mit-
glied der KSH. Ich bin der KSH weiterhin
eng verbunden: ich betreue Bachelor- und
Masterarbeiten. Bis zuletzt im Wintersemes-
ter 2020/21 habe ich Lehrveranstaltungen
am Campus Benediktbeuern durchgefihrt
und war an Prifungen beteiligt.

Funktionen an der KSH:

Studiengangsleiter Suchthilfe (M.Sc.),
Leiter des Wahl- und Mitglied

des Prifungsausschusses, Erasmus-,
Umwelt- und Forschungsbeauftragter
von 1994 —-2014, Dekan der Fakultat
Soziale Arbeit Benediktbeuern
(Studienjahr 2012/13)

Interview: Sibylle Thiede



EMERITI

Prof. a.D. Dr. Bernhard H. Lemaire

Professor fur Sozialarbeitswissenschaft,
Sozialpadagogik und Sozialpolitik
Campus Miinchen, 2000—2020

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

Wenn ich auf 20 Jahre Arbeiten an der
Hochschule blicke, so sind — was die Lehre
angeht — zwei Ereignisse bzw. Entwick-
lungen fUr mich bedeutsam gewesen. Im
Jahr 2001 wurde der erste Masterstudien-
gang konzipiert und etabliert, der Master
Soziale Arbeit, ein Weiterbildungs-Studien-
gang, damals noch die einzige Moglichkeit
an einer HAW, einen Masterstudiengang
anzubieten. Gegen GebUhr, versteht sich,
denn zu der Zeit hat das Wissenschafts-
ministerium eine Finanzierung noch vollig
abgelehnt. Masterstudiengange waren
,eigentlich’ nur an den Universitaten mog-
lich. Doch im Laufe der Zeit wurde noch ein
weiterer Weiterbildungsstudiengang — der
Suchthilfe-Master — in Kooperation mit der
Katholischen Hochschule NRW erfolgreich
implementiert.

Das zweite Ereignis war die 2005/06 be-
ginnende Hochschulreform, der Bologna-
Prozesses der EU. Er sollte eine europaweite
Vereinheitlichung der Bildungsabschlusse
und eine groRere Mobilitat der Studieren-
den und der Lehrenden befordern. Das
,Diplom‘ wurde zugunsten des ,Bachelors’
aufgeben, nicht ohne Schmerzen. Der

Titel ist die eine, eher sichtbare Folge, viel
tiefgreifender war jedoch zum einen die
grundlegende Umstrukturierung der Lehre
und die Entstehung vieler, eher speziali-
sierter Studiengdnge auf Bachelor- und
Master-Niveau. Bei meinem Eintritt in die
Hochschule im Jahre 2000 gab es drei
Fachbereiche und vier Studiengdnge, einer
davon berufsbegleitend. Heute sind es

12 Bachelorstudiengange, 6 konsekutive
und drei Weiterbildungs-Masterstudien-
gange.

In den ganzen Jahren habe ich die Verbin-
dungen nach Japan gepflegt, zur Sophia-
Universitat Tokyo, wo ich auch als Visiting
Fellow gefUhrt werde. Das fUhrte auch
dazu, dass eine Studentin aus Tokyo ein
halbes Jahr am Campus Minchen zu Gast
war. Eine gemeinsame Reise mit Kollegin-
nen und Kollegen (2006) und diverse
Besuche japanischer Delegationen waren
eine weitere Folge, ebenso, dass eine Kol-
legin in Japan ihr Forschungssemester
zugebracht hat.

Eine bedeutsame Entwicklung hat in
dieser Zeit auch das Institut fur Fort- und
Weiterbildung, Forschung und Entwick-
lung genommen. Ab 2005 kamen zu den
bis dato auf die Sozialarbeit ausgerichte-
ten Fortbildungen die Angebote fur das
Feld der Pflege. 10 Jahre nach der Instal-
lation des ersten Pflegestudiengangs fand
sich die Angebotserweiterung der Hoch-
schule auch im Programm des IF wieder.
In dieser Zeit erfuhr durch die Einrichtung
einer Stelle fUr Forschungsmanagement
die angewandte Forschung starke Impulse
und ein sukzessives Wachstum. Nach dem
Umzug des IF ins H-Gebdude (etwa 2010),
wurden in den neuen Raumen jahrlich
Ausstellungen — oft mit Bildern, Fotos von
Kolleginnen und Kollegen —initiiert, die
jeweils mit einer Vernissage zum Auftakt
ein bis dahin kaum gesehenes Publikum
in die Raume der Hochschule gelockt hat.
Aufgrund einer Entscheidung der Hoch-
schulleitung wurde das IF im Oktober 2018
in das Institut fur Fort- und Weiterbildung
(IF) und das Zentrum flr Forschung und
Entwicklung (Z:F:E) aufgeteilt.

46

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Und meine heutige Verbindung zur Hoch-
schule: ich leite nach wie vor, gemeinsam
mit Prof. Dr. Sabine Pankofer, die Ausbil-
dung in Supervision und Coaching — sehr
zu meinem Vergnugen...

Funktionen an der KSH:

Direktor des Instituts fiir Fort- und Weiter-
bildung, Forschung und Entwicklung

von 2005-2018 (heute: Institut fur

Fort- und Weiterbildung), Mitglied des
Dozentlnnenbeirats und Fachbereichsrats

Interview: Sibylle Thiede

Prof. a.D. Ursula Mannle

Professorin fiir Politologie
Campus Benediktbeuern, 1976 -2009

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

Ich erinnere mich spontan, dass der Kon-
takt von Benediktbeuern zur Minchner
Abteilung (heute Campus, damals noch
Abteilung) im Wesentlichen und nur Uber
den Vizeprdsidenten verlief. Lediglich die
Erarbeitung einer neuen Satzung erfolgte
gemeinsam und zeigte unterschiedliche
Vorstellungen. Ein Ereignis brachte aber
die beiden Standorte zusammen: Der Stif-
tungsrat hatte die hauptamtlichen Mitglie-
der der Hochschule aufgefordert, einen
Besinnungstag in der Katholischen Aka-
demie abzuhalten und das Proprium der
Hochschule zu erarbeiten, d. h. Gber ,das
Katholische’ unserer Einrichtung nachzu-
denken. In gemischten Arbeitsgruppen be-
schaftigten wir uns mehrere Stunden mit
der Thematik und stellten die Ergebnisse
anschlieRend dem damaligen Kardinal
Ratzinger vor. Gemeinsam mit ihm sollten
wir das Besondere ,unserer‘ Hochschule
diskutieren. Nachdem die Arbeitskreislei-
ter berichtet hatten, ging der Kardinal ans
Podium und erklarte, wenn das, was er
eben gehort habe, den besonderen Cha-
rakter der Hochschule ausmache, dann
brauchte es sie nicht. Ohne weitere

Erklarungen verliel§ er das Pult und ging
in Richtung Kapelle zum abschlieRenden
Gottesdienst. Bestirzung und Unsicherheit
machte sich unter dem Kollegium breit,
wir folgten ihm in der Erwartung, dass er
uns in seiner Predigt eine Er- oder auch
Aufklarung seiner vorangegangenen Aus-
sage lieferte. In seiner Predigt befasste er
sich ausschlieBlich mit dem Tagesheiligen
Athanasius. Nach dem Gottesdienst stan-
den wir noch bei einem kleinen Empfang
in Gruppen beieinander als der Kardinal
zu unserer Gruppe stie —ich nutzte die
Gelegenheit und duRerte meinen Unmut
daruber, dass er sich bis dahin nicht mit
unseren Vorstellungen auseinandergesetzt
und uns sein Verstandnis von dem Auftrag
einer Katholischen Hochschule erlautert
hat. Er jedoch sah mich und meine Kolleg-
innen und Kollegen jedoch nur an, drehte
sich wortlos um und ging davon. Ein der-
artiges Verhalten habe ich seither nicht
wieder erlebt und ist heute von einem
kirchlichen Amtstrager einerseits nicht
mehr zu erwarten, wirde aber anderer-
seits so auch nicht mehr hingenommen
werden.

Ein Gutes hatte das abweisende Verhalten
allerdings: Es schmiedete uns kollegial
zusammen. Wir organisierten danach jahr-
liche Treffen des gesamten Kollegiums,
diskutierten gemeinsame Themen von
kirchlicher und gesellschaftlicher Relevanz.
Wir scheuten keine Auseinandersetzung
und bezogen Stellung. Dem Profil der
Hochschule hat es — wie wir heute wissen
und bewerten konnen — zu keinem Zeit-
punkt geschadet: die KSH Minchen pro-
fitiert bis zu dem heutigen Tag von ihrem
kirchlich gepragten Leitbild.

In meiner Erinnerung gibt es dartber
hinaus viele positive Ereignisse und Ent-
wicklungen am Campus Benediktbeuern,
die die Mitglieder der Hochschule vor
allem auch aulerhalb der Lehrveranstal-
tungen zusammenbrachten. Zu nennen
wdren die gemeinsamen Mittagessen im
Gastezimmer des Klosters fur die ,neuen’
Professorinnen und Professoren abwech-
selnd mit den salesianischen Kollegen; die
Integrationstage, bei denen die Kollegen
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beider Hochschulen aus ihrer jeweiligen
fachlichen Sicht einen ,Fall’ erarbeiteten,
die Bergtouren und die Vorbereitung und
Durchflhrung der ,Tage der Offenen Tur"
oder einfach nur die vielen Stunden in der
damals neuerdffneten Cafeteria im Dach-
geschof, natirlich mit Selbstversorgung.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Mein jingster Kontakt zur Hochschule
besteht durch meine Vermittlerrolle bei
der Finanzierung mehrerer Stipendien, die
durch die Hanns-Seidel-Stiftung vergeben
werden. Sie sind ein Beitrag fir das ge-
meinsame Promotionskolleg , Ethik-Kultur-
Bildung fur das 21. Jahrhundert”, das eben-
falls von der Hanns-Seidel-Stiftung gefordert
wird und an dem — neben der KSH Minchen
— die Hochschule fur Philosophie Minchen
(HfPh) und die Katholische Universitat
Eichstatt-Ingolstadt (KU) beteiligt sind.

Funktionen an der KSH:

Senatsmitglied, ab 1983 wegen
politischer Amter beurlaubt
(weiterhin: Vortrage und Blockseminare)

Interview: Sibylle Thiede



EMERITI

Prof. a.D. Peter Obermaier-van Deun

Professor fiir Recht und Organisation der Sozialen Arbeit

und Pflege
Campus Minchen, 2002-2014

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie mafgeblich mit
beteiligt waren?

Meine hauptberufliche Tatigkeit an der
KSH umfasst 34 Jahre, davon 22 Jahre als
Kanzler, damals noch Verwaltungsleiter,
und 12 Jahre als Professor fur Recht und
Organisation. Die wichtigsten Entwicklun-
gen in meiner ersten Tatigkeit waren zum
einen die Offnung der damaligen Hoch-
schule mit dem einzigen Studiengang So-
ziale Arbeit fir Studiengange der Pflege
sowie die Wegbereitung der Vorreiterrolle
fir berufsbegleitende Studienangebote.
Damit wurde das Tor geodffnet fur das viel-
seitige Angebotsprofil, das die KSH heute
bietet. Zum anderen wurde dadurch die
erste Verfassungsreform der Hochschule
notwendig, welche die Hochschulentwick-
lung auf ein grundsatzlich reformiertes
Fundament gestellt hat, auf dem ein wei-
terer Ausbau der Studienangebote mog-
lich wurde. Im Zusammenhang mit der
Verfassungsreform ist erwahnenswert, dass
die KSH schon damals in all ihren eigenen
Texten die mannliche und weibliche Form
nach Beschluss des Senates verwendet hat.
Auch war sie bei der Schaffung einer Frauen-
beauftragten federfihrend. SchliefRlich hat
die Initiative der Studierendenvertretung

dazu gefuhrt, dass ein Raum fir Frauen
eingerichtet wurde. Dies tatsachlich als
eigener Raum im Hochschulgebaude und
darlber hinaus viel wesentlicher als Zeichen
fir die Wertschatzung der Beitrage, die
Frauen auf allen Ebenen der KSH und auch
aulRerhalb der Hochschule leisten. Historisch
gesehen ein sehr aktuelles Vorgehen.

Aus meiner zweiten hauptberuflichen
Tatigkeit sehe ich die Entwicklung der neuen
Studiengange in Bildung und Erziehung
(heute Kindheitspadagogik) und Pflege
Dual als wesentlich an. Beide Angebote
haben die Akademisierung in diesen Be-
reichen entscheidend vorangebracht und
stellten dabei eine enorme Integrations-
leistung dar, das Schulwesen (Fachakade-
mien, Pflegeschulen) kooperativ an den
Hochschulbereich anzunahern. Im Bereich
der Lehre war ich neben der standigen
Fortentwicklung der Studien- und Prifungs-
ordnungen dafir mitverantwortlich, das
Planspiel als Lehrveranstaltung zu etablie-
ren. Uber 12 Jahre hinweg ist es gelungen,
in der Sozialen Arbeit und Pflege in ge-
eigneten Modulen diese Methode konti-
nuierlich mit Kolleginnen und Kollegen
zusammen unter hoher Akzeptanz der
Studiereden anzubieten. Im Bereich Perso-
nalmanagement der Fakultat Pflege haben
wir diese Form gleichsam vorreiterisch
teils in Prasenz zum Veranstaltungstermin
und digital Uber die Woche hinweg an-
geboten. Eine kleine VorUbung’ fir die
Pandemie.

Dass ich 32 Jahre Mitglied des Senats der
Hochschule war, zeigt meine nicht un-
mafRgebliche Beteiligung am Leben der
Hochschule.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Die Moglichkeit Uber Lehrauftrage in allen
drei Fakultaten weiterhin aktiv mit der KSH
verbunden zu sein, ergreife ich bis dato
gern. Dabei kann ich meine Erfahrungen
aus meinen aktuellen ehrenamtlichen Vor-
standstatigkeiten bei Tragern im Bereich
der Sozialen Arbeit und dem Landesverband
Katholischer Kindertagesstatten als Fach-
verband in die Lehre einbringen. So ergibt
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sich ein lebendiger Dialog mit den Studen-
tinnen und Studenten der KSH Minchen.
Aus diesen Diskursen entwickelte Positionen
vertrete ich als Herausgeber und Autor in
Fachzeitschriften fir Kindertagesbetreuung.
Im Kinder- und Jugendhilfebereich bin ich
zudem als Autor und Mitherausgeber des
Kommentars ,Kindertagesbetreuung in Ba-
yern“ und Mitautor eines Lehrbuchs weiter-
hin wissenschaftlich tatig und reprasentiere
die Hochschule als nach wie vor eines ihrer
Mitglieder.

Funktionen an der KSH:

Senatsmitglied von 1980—-2012, Verwal-
tungsdirektor von 1980—-2002, Prodekan
und Studiendekan im Fachbereich Pflege
(heute: Fakultdt Gesundheit und Pflege)
bis 2014, Lehrbeauftragter seit 2014

Interview: Sibylle Thiede

Prof. a.D. Walter Schild

Professor fur Theorien und Methoden der Sozialen Arbeit

Campus Minchen, 1971—-2002

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie mafgeblich mit
beteiligt waren?

Als wir uns im Juni 1983 erstmals mit der
konkurrierenden Staatlichen Fachhoch-
schule fUr Soziale Arbeit, Minchen, trafen,
um ein die Soziale Arbeit betreffendes
Thema gemeinsam zu beraten, begegneten
wir uns in dieser Form zum ersten Mal.
Wir tagten an der Politische Akademie in
Tutzing zum Thema Bestandsaufnahme
und Neuorientierung der Sozialarbeit/
Sozialpadagogik angesichts der gegen-
wartigen Wirtschaftskrise — zum Verhaltnis
von Professionalitat und Selbsthilfe, von
Solidaritat und Subsidiaritat in Sozialpoli-
tik und Sozialarbeit/Sozialpadagogik. Die
Professoren Schwarz, Cramer und Pilz von
der Staatlichen FH beschrieben in ihrem
Referat zunachst die 6konomische Situation
und ihre Auswirkungen auf die Soziale Ar-
beit. Von unserer KSH (damals noch KSFH)
wurde ich als lehrender Sozialarbeiter fur
das Hauptreferat unserer Fachhochschule
ausgewahlt, um unsere Betonung des
Zentralfachs Sozialarbeit/Sozialpadagogik
zu verdeutlichen. AnschlieRend leitete ich
noch eine Arbeitsgruppe zu dem Themen-
komplex. Die Philosophie der KSH war,
die angewandte Soziale Arbeit in den

Mittelpunkt der Lehre zu stellen.

Lehrende Sozialarbeiterinnen und Sozial-
arbeiter an den anderen bayerischen Fach-
hochschulen waren oft im Praktikantenamt
oder als Hilfskrafte fr andere Aufgaben
eingestuft. An der KSH ging es auf Prasi-
dent Zeit zurlck, uns lehrende Sozialar-
beiterinnen und Sozialarbeitern gleich-
berechtigt Lehrangebote zuzugestehen.
Oft bezogen sich diese Veranstaltungen
auf Berufsfelder, in denen wir vorher prak-
tische Erfahrungen sammeln konnten. Ab
etwa 1975 bezog uns Herr Zeit aber auch
in seine zentrale Vorlesung zur Sozialen
Arbeit in der Aula ein, die eine/r von uns
Ubernahm, wenn er dienstlich unterwegs
war. Unter Prasident Hundmeyer vertrat
ich die Soziale Arbeit im wochentlichen
Leitungskreis. Zu diesem Zweck griindeten
wir eine Fachgruppe, zu der wir auch die
nebenberuflichen Dozierenden einluden,
die unserem Fach angehdrende Veranstal-
tungen anboten. Nachdem die Griinderin
des Fort- und Weiterbildungsames, Frau
Prof. Dr. Krause-Lang, in Ruhestand gegan-
gen war, Ubernahm mit Herrn Wagner ein
lehrender Sozialarbeiter die Leitung dieses
Amtes. Auch im Weiterbildungsbereich ar-
beiteten wir lehrenden Sozialarbeiterinnen
und Sozialarbeiter gleichberechtigt mit.
Wahrend der Prasidentschaft von Herrn
Hundmeyer leitete ich mehrere Jahre den
Abteilungsausschuss. 1986 wurde ich auf-
grund fachlicher Verdienste zum Professor
ernannt.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Nachdem ich 2002 in den Ruhestand ge-
gangen war, leitete ich bis zum 75. Lebens-
jahr jeweils im Wintersemester ein Block-
seminar zur Einfihrung in das an der KSH
entwickelte ,Sozialtherapeutische Rollen-
spiel” —wenn meine Gesundheit dies zu-
lieR. An den von der Stiftung organisierten
Adventtreffen fir ehemalige Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter nahm ich gern teil.
Ebenso an dem von Prof. Obermaier-van
Deun und Prof. Kemser veranstalteten
Emeriti-Treffen, zuletzt im November 2019.
Ich schatzte wahrend meiner Dienstzeit,
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aber auch die danach weiterbestehenden
freundschaftlichen Kontakte unter den
Lehrenden der KSH. Nach wie vor bin ich
auch mit innerer Teilnahme an der Aus-
weitung des fachlichen und didaktischen
Rahmens der KSH sehr interessiert.

Funktionen an der KSH:

Mitglied des Leitungsteams wahrend
der Prasidentschaft von Prof. a.D. Simon
Hundmeyer, langjahrige Leitung des
Abteilungsausschusses im Campus
Miinchen, Leitung von Lehrgangen

flir Supervision und Sozialtherapie im IF

Interview: Sibylle Thiede



EMERITI

Prof. a.D. Dr. Renate Schulte

Professorin flr Recht und Sozialpolitik
Campus Miinchen, 1990—-2015

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

Es gab zahlreiche wichtige Ereignisse an
der KSH, an denen ich malgeblich mit
beteiligt war. Ich war von 1990—-2015, also
ein Vierteljahrhundert, als Professorin

far Recht und Sozialpolitik an der Katho-
lischen Stiftungshochschule Minchen im
Grund- und Hauptstudium tatig und lehrte
davon zusatzlich 10 Jahre (bis 2000) am
Campus Benediktbeuern in Pflicht- und
Wahlpflichtveranstaltungen.

Wichtig waren fur mich — aufer der Lehre —
die Kollegialorgane und Gremien, in die

ich als Mitglied berufen wurde wie in den
Abteilungsausschuss und in die Prifungs-
kommission; Instanzen, in denen hochschul-
relevante Entscheidungen zu treffen waren.
Als Koordinatorin fur Recht wirkte ich an der
Planung und Organisation der Lehrveran-
staltungen in den noch damaligen Diplom-
studiengangen der Sozialen Arbeit mit.
Zeitweise leitete ich als Vorsitzende des
Wahlausschusses auch die routinemaflig
stattfindenden Wahlen in die verschiedens-
ten Hochschuldmter. Bei mehreren Bewer-
berinnen und Bewerber gab es da so man-
che Uberraschungen, die mir noch heute
lebhaft in Erinnerung geblieben sind. Im

Nachhinein lief aber alles immer sehr fair
und kollegial ab.

Eine groRRe Herausforderung stellte damals
der Bologna-Prozess dar, der durch die
Modularisierung der einzelnen Studien-
facher den Diplomstudiengang durch Ein-
fuhrung der Bachelor- und Masterstudien-
gange ersetzte.

Dariber hinaus durfte ich an der Gestal-
tung der so genannten Osterklausurtage
fUr uns Dozierende, die uns immer an
verschiedene Orte fUhrte, mitwirken. Sie
waren fir mich immer ein ,Highlight* im
gewohnlichen Lehrbetrieb und forderten
sehr das kollegiale Miteinander und inten-
sivere Kennenlernen untereinander. Als ge-
wahlte Beauftragte flr Behinderte konnte
ich viele Jahre betroffenen Studierenden
an der KSH mit juristischem Rat bei der
Umsetzung ihrer Anliegen behilflich sein.
Die KSH MUnchen hatte schon zur Zeit
meiner Berufung eine rege KHG-Campus-
gemeinde mit Raum fir Begegnung und
fur Dialoge, die Studierende bewegen.
Und so konnte ich auch hier in manchen
Krisensituationen deren Ansprechpartnerin
sein. Gerade die christliche Wertorientie-
rung und ein christliches Menschenbild
zeichneten — und zeichnen bis heute — die
Hochschule aus.

Mit dem geschatzten Kollegen Professor
Dr. Sing koordinierte und managte ich die
alljahrlich stattfindenden Hochschulfeste,
die sowohl von den Dozierenden als auch
den Studierenden gerne besucht wurden
und bei Speis und Trank zu gegenseitigem
Austausch einluden.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Ich stehe noch heute in regem und gegen-
seitig bereicherndem Kontakt mit Kolleg-
innen und Kollegen der KSH und schatze
das Aufsuchen und Verweilen in der fach-
spezifisch und Ubersichtlich geordneten,
reichhaltig bestuckten Bibliothek, deren
kompetente Mitarbeiterinnen stets bemuht
sind, den umfangreichen Buch- und Zeit-
schriftenbestand zu aktualisieren. Die all-
jahrlichen Einladungen des Stiftungsvor-
standes der ehemaligen Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeiter und Emeriti der Katho-
lischen Stiftungshochschule Minchen zur
Adventszeit vertiefen den gegenseitigen
Austausch und erhalten die Kollegialitat
an der KSH aufrecht, sodass wir auch als
Alumni mit der so anerkannten und ge-
schatzten Hochschule in Kontakt bleiben
konnen.

Funktionen an der KSH:

Behindertenbeauftragte ab Winter-
semester 2005/06, Koordinatorin fur
Recht, Vorsitzende des Wahlausschusses

Interview: Sibylle Thiede

Prof. a.D. Dr. Carmen Tatschmurat

Professorin fiir Soziologie
Campus Miinchen, 1991—-2010

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

Die KS(F)H begann friih mit der gezielten
Berufung von Frauen. Ich habe in Erinne-
rung, dass wir um das Jahr 2000 mit dem
Frauenanteil unter den Lehrenden bundes-
weit mit an der Spitze lagen. Zunehmend
wurden Frauen mit Kindern berufen. Und
auch unter den Studierenden gab es nicht
wenige Mutter und Vater. Dass die Verein-
barkeit nicht nur eine Frage der privaten
Ressourcen blieb, war eines der wesent-
lichen Anliegen der Frauenbeauftragten
und des Frauenbeirates, dem ich angehorte.
So wurde etwa die , Familienfreundliche
Hochschule“ ins Leben gerufen, um u.a.
Prdasenz-Studierzeiten und Gremiensit-
zungen mit Familienzeiten besser zu ver-
knupfen. Die Sitzungen, die zu Beginn

der 90er Jahre immer Donnerstag nach
den Lehrveranstaltungen, also um 18 Uhr
begannen und anschlieRend mit einigen
Kolleginnen und Kollegen in einem grie-
chischen Restaurant um die Ecke fortge-
setzt wurden, wurden in die Mittagspause
gelegt, was sie straffte und effizienter
machte. Der informelle Teil fiel allerdings
weg. Das ist eines der Beispiele, wie an
vielen Stellen informelle Substrukturen

einer transparenten, professionell und
zeitgemaR strukturierten Hochschule
weichen konnten. Den Studierenden mit
Kleinkindern stand die Kinderkrippe der
KSH zur Verfiigung, die ich als Vereinsvor-
sitzende einige Jahre begleiten konnte.
Im Jahr 1996 veroffentlichten Tilly Miller
und ich den ersten Band der KSH-Publika-
tionsreihe mit dem Titel ,Arbeit mit Frauen
und Madchen“ (Enke, Stuttgart). Wir for-
mulierten das Anliegen so: Ziel der Sozialen
Arbeit mit Frauen ist es, dort zu helfen,
wo Frauen und Madchen aufgrund ihres
Geschlechtes diskriminiert, verfolgt, ge-
schlagen und ausgegrenzt werden. Sozial-
arbeiterische Handlungsansatze werden
in diesem Buch mit Sozialarbeitstheorien
und feministischen Theoriepositionen
verknipft. Auch wenn LGBTQ noch kein
Begriff war, betreute ich bereits 1995 eine
Diplomarbeit von Susanne Szemerédy

mit dem Titel ,,O boy, it’s a girl! Kritik der
Kategorie Geschlecht — dekonstruktivis-
tisches Denken: Angriff oder geheimer
Impetus feministisch orientierter Sozial-
arbeit”, in welcher der Blick fUr die Arbeit
mit Madchen mit Missbrauchserfahrungen
auf nicht eindeutige Geschlechtszuschrei-
bungen gelenkt wurde.

Eine Besonderheit der KSH war von Anfang
an die Theologische Zusatzausbildung.
Als Soziologin und Supervisorin habe ich
im Bereich ,Spiritualitat’ regelmaliig Ver-
anstaltungen angeboten. Das intensive
Arbeiten in den Raumen der Katholischen
Hochschulgemeinde empfand ich im
Verhaltnis zu den Pflichtveranstaltungen
immer als eine Art ,Kir*. Besonders dicht
waren Veranstaltungen mit Studierenden
anderer Religionen. Interkulturelle Themen
lagen mir immer sehr am Herzen, sowohl
als Seminarangebote (,,Bikulturelle Ehen®,
Betreuung einer preisgekronten Diplom-
arbeit Uber ,Interkulturelles Lernen®
Annette Korntheuer/Simone Dias), wie
auch im Blick auf Erfahrungen im Hoch-
schulalltag. Barbara Wachinger und ich
initiierten einmal ein ,,Café international®
bei dem Studierende aus Deutschland und
anderen Landern Uber das Erzahlen ihrer
Erlebnisse an der Hochschule sich gegen-
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seitig auf blinde Flecken nachdrtcklich auf-
merksam machten. Beispielsweise wenn
Studierende aus Sudamerika erzahlten, dass
keine oder keiner auf die Idee gekommen
war, sie an Weihnachten mit in die Familie
zu nehmen, was bei ihnen selbstverstand-
lich gewesen ware.

In dem von Marina Lewkowicz und Andreas
Lob-Hudepohl herausgegebenen Band
,Spiritualitat in der Sozialen Arbeit”, das
2003 erschienen ist (Lambertus, Freiburg),
veroffentlichte ich einen Beitrag mit dem
Titel: ,Spiritualitat — eine wirksame Res-
source in der Supervision®. Darin konnte ich
einiges aus meiner Supervisions- und Praxis-
beratungs-Erfahrung zusammenfassen.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Heute habe ich vor allem private Kontakte
zu einzelnen Kolleginnen und Studen-
tinnen. Ich habe mich sehr gefreut, dass
Prasident Prof. Dr. Hermann Sollfrank 2020
mir und zwei ehemaligen Studierenden
(eine davon, Annette Korntheuer, ist in-
zwischen Professorin an der KU Eichstatt)
eine ,Privatfuhrung‘ durch das neue, sehr
Uberzeugende Gebaude der KSH zukom-
men lieRR.

Funktionen an der KSH:

langjahriges Senatsmitglied, Vorsitzende
der Priifungskommission, Frauenbeirat

Interview: Sibylle Thiede
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Prof. a.D. Dr. Barbara Wachinger

Professorin fir Philosophie und Theologie
Campus Miinchen, 1971—2002

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie maRgeblich mit
beteiligt waren?

,Denn jedem Anfang wohnt ein Zauber
inne‘ (Hermann Hesse)

1971 gleich ein mehrfacher Anfang: der
Anfang der Fachhochschulen, der Anfang
der Katholischen Stiftungsfachhochschule
(jetzt Stiftungshochschule) und mein An-
fang dort, ich gehore also zu der ersten
Generation an der Hochschule. Alles stand
auf Anfang, auch meine Gehversuche:

vor allem Anfange einer Theologie fur die
Soziale Arbeit. Nicht klassische, universitare
Theologie, eine Mini-Theologe wie fiur Kle-
riker etwa, auch kein herkdmmlicher Reli-
gionsunterricht, wie noch an den Hoheren
Fachschulen, sondern die grofRe Frage:
was brauchen Studierende der Sozialen
Arbeit/Sozialpadagogik fir ihre kiinftige
Arbeit und fur sich selber aus dem groRen
Sack ,Philosophische Anthropologie und
Sozialethik und Theologie. Das war viel
und wenig zugleich!

1971, nach der Studentenbewegung von
1968, vieles war in Frage gestellt, offen
und maoglich. Die empirischen Facher: Sozio-
logie, Psychologie, Recht und Medizin er-
wiesen sich ganz unmittelbar als nutzlich
und brauchbar fir die Soziale Arbeit,

Philosophie und Theologie mussten sich in
diesem Kontext erst rechtfertigen, schein-
bar ohne Nutzen und Zweck fur das Aus-
bildungsprofil, also Luxus. Bald wurde die
,Nutzlosigkeit‘ von Philosophie als befrei-
end erfahren, ihr anderer Horizont, der
grofRere Zusammenhang der conditio hu-
mana und ebenso die entlastende Aufkla-
rung dartber, was man in der Theologie
wissen kann und deshalb nicht glauben
muss (z.B. die historisch-kritische Methode
in den Bibelwissenschaften), weg von Dog-
matik und Katechismus einer erstarrten
neuscholastischen Theologie hin zu den
nach dem 2. Vatikanischen Konzil (1963—
1965) aufbrechenden neuen Theologien
(im Plural!). Das waren nicht zu unter-
schatzende Weichenstellungen.

Der Zusammenhang zwischen Philosophi-
scher Anthropologie, ihren Menschen-
bildern und daraus resultierenden Hand-
lungsorientierungen im Lauf der Denk-
geschichte waren schnell einsichtig zu
machen. Theologie musste, weil oft in sehr
personliche, existentielle Tiefe reichend
(Religion als padagogisches Druckmittel,
Verletzungen bis zu Gewalt- und Misbrauchs-
erfahrungen), sensibel ihr Angebot dar-
stellen. In 50 Jahren hat die Theologische
Zusatzausbildung (TZ) eine Reihe Meta-
morphosen durchgemacht — dennoch
haben sich die Fundamente von 1971, an
deren Grundlegung ich malRgeblich be-
teiligt war, meines Erachtens als tragfahig
und orientierend erwiesen. Soziale Arbeit
erwies sich als ,theologiegenerativer Ort’
(Rainer Krockauer). An den ,Randern‘ der
Gesellschaft, in der Obdachlosenunterkunft,
im Gefangnis, im Flichtlingslager, im
Frauenhaus — kurz in der sozialen Praxis,
die die Studierenden an die Hochschule
mitbrachten, stellten sich die Fragen nach
Wert, Wirde und Sinn menschlichen
Lebens, die Fragen nach dem spezifisch
christlichen Profil dieser Arbeit und nach
Kirche. Nicht zuletzt, auch nach Gott.

Ein Perspektivenwechsel — keine Theologie
aus der Position des ,Ein Haus voll Glorie
schauet’, sondern eine kontextuelle Theo-
logie, an den Menschen mit ihren Noten,
Verletzungen, Stigmata, Gewalterfah-
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rungen und Ausgrenzungen orientiert,
eine ,Theologie von unten’. Das war ein
Blickwechsel, aber mehr noch: tUber alle
Professionalitat hinaus, ein spiritueller
Weg der ,Compassio’ (Johann Baptist
Metz). Damit hangt auch das zweite Ereig-
nis zusammen, das fur mich und fur die
Hochschule wichtig wurde: die Institutio-
nalisierung der sogenannten Frauen- bzw.
Gender-Frage im Amt der Frauenbeauf-
tragten. Nach langer Vorbereitungsphase
durch die Kolleginnen Anneliese Diery und
Marga Volkl-Macziejcyk Ubernahm ich als
Erste dieses konfliktreiche Amt (1989 —
1992). Beim Blick zurtick an die Anfange ist
viel von dem Zauber — ganz naturlich —
verloren gegangen; die wachsende Kom-
plexitat der gesellschaftlichen Realitat
macht nichtern und bescheiden. Beide
Themenkomplexe: eine Theologie fir die
Soziale Arbeit und die Frauen-, inzwischen
Gender-Gleichstellungsproblematik sind
auch jetzt nach 50 Jahren, trotz mancher
Fortschritte, nicht abgearbeitet.

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Zu der KSH als Institution habe ich wenig
Kontakte; der Jahresbericht und die KSH-
News in Papierform sind mir sehr willkom-
men. Die WeihnachtsgrifRe mit einigen
personlichen Zeilen vom Prasidenten
freuen mich besonders. Geblieben sind mir
aber ganz wunderbare, freundschaftliche,
bereichernde Beziehungen zu Menschen,
die ich an und Uber diese Hochschule
kennengelernt habe. Institutionen und
Arbeitsfelder leben von den Menschen,
ihrem Geist und ihrer Haltung, die sie in
ihnen entfalten.

Funktionen an der KSH:

langjahriges Mitglied im Senat und

im Abteilungsausschuss (auch Leitung),

erste Frauenbeauftragte der Hochschule
von 1989—-1993, Organisation des allge-
meinwissenschaftlichen Fachbereichs

Interview: Sibylle Thiede

Prof. a.D. Dr. Dionys Zink

Professor fir Sozialarbeit/Sozialpadagogik und Philosophie

Campus Miinchen, 1976—-2001

Was sind nach lhrer Einschatzung die
wichtigsten Entwicklungen an der KSH
gewesen, an denen Sie mafgeblich mit
beteiligt waren?

Noch immer finde ich die Entscheidung
des Grindungsprasidenten, Prof. Hermann
Zeit, genial, der Hochschule schon bei
ihrer Grindung ein , Fortbildungsamt“ an-
zugliedern und damit ihr Ausbildungspro-
gramm flr ihre Absolventen auch in die
Zukunft zu verlangern. Erst einige Jahre
spater sind auch andere Hochschulen,
ausschlieBlich in kirchlicher Tragerschaft,
diesem perspektivischen Schritt gefolgt.
Mit meiner Berufung an die Hochschule
im Wintersemester 1976/77 wurde mir —
in Erganzung zu meiner Lehrtatigkeit —
die Leitung dieses Amtes Ubertragen. Bald
erforderten die rege Nachfrage nach Fort-
bildung aus der Praxis und aus grofRen
Organisationen der Sozialen Arbeit, nicht
zuletzt jedoch neue arbeitsrechtliche
Regelungen, die Weiterentwicklung des
bisher hochschulinternen ,Amtes‘in ein —
der Tragerin der Hochschule direkt zuge-
ordnetes — Institut. Mit seinem vielfaltigen
Fortbildungsprogramm, wie z.B. der Sozial-
therapie mit dem ,Sozialtherapeutischen
Rollenspiel”, der Ausbildung von Superviso-
ren und FUhrungskraften in der Sozialen
Arbeit und in Pflegeberufen, erwarb sich

das auch personell erweiterte Institut
einen ausgezeichneten Ruf und das nicht
zuletzt weit Uber den unmittelbaren Ein-
zugsbereich der Hochschule hinaus. Dank-
bar fUr die auRerordentlich kollegiale Zu-
sammenarbeit aller am Institut Beteiligten,
konnte ich — nach zehnjahriger Tatigkeit —
dessen Leitung an Frau Professorin Prof.
Dr. Marga Volkl-Maciejczyk Ubergeben.
Nach zwolfjahriger, hauptberuflicher Ta-
tigkeit in der Jugendarbeit hatte ich ein
hohes Interesse, das Studium der Sozialen
Arbeit (damals noch Sozialpadagogik)
inhaltlich, wissenschaftlich und berufs-
politisch weiter zu qualifizieren. Neben
meinem Engagement in der Lehre, bot
die in den achtziger Jahren des 20. Jahr-
hunderts anstehende Studienreform eine
gute Gelegenheit dazu. So galt mein En-
gagement vor allem einerseits der Fun-
dierung einer ,Sozialarbeitswissenschaft”
unter Einschluss der in Deutschland tradi-
tionellen Sozialpadagogik; andererseits
sollten die das Studium der Sozialen Arbeit
bis dato dominierenden sogenannten
,Grundlagenfacher” weit starker als bisher
dem spezifischen Berufsprofil inhaltlich
und strukturell zugeordnet werden.
Erfahren in langjahriger, ehrenamtlicher
Mitarbeit in der Minchener Wohnungs-
losenhilfe und Uberzeugt davon, dass

den Berufen der Sozialen Arbeit eine weit
hohere Reputation zustlinde, als ihnen
solche in gesellschaftlichen und berufs-
politischen Zuschreibungen und Einschat-
zungen noch bis auf den heutigen Tag zu-
erkannt wird, habe ich sowohlin der Lehre
als auch durch eine aktive Unterstitzung
berufspolitischer Interessen zum Profil
der Hochschule im Professionalisierungs-
prozess der Sozialen Arbeit beigetragen.
In beiden Profilierungsrichtungen blieb
die besagte Studienreform freilich hinter
meinen Erwartungen zurick!

Wenn ich auch weil3, dass ,nicht alles Gold*

war, womit die Katholische Stiftungshoch-
schule Mlnchen zur Zeit ihres Aufbaus
und ihrer Konsolidierung glanzte, so bin
ich doch meiner Beteiligung an ihrem aus-
gezeichneten Ruf in den verschiedenen
Praxisfeldern der Sozialen Arbeit sicher.
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Bis auf den heutigen Tag gipfelt dieser in
der besonderen personlichen Aufmerksam-
keit der Lehrenden fir die Studierenden,
einer soliden Ausbildung — und in der
Prasenz beruflicher Vorbilder!

In welcher Verbindung stehen Sie heute
zur KSH?

Meine derzeitige Verbindung zur Hoch-
schule ist recht kurz beschrieben: Noch
jahrelang — nach meinem Eintritt in den
Ruhestand — war ich an der Hochschule
nebenamtlich mit Lehrveranstaltungen,
vorwiegend mit der philosophisch-anthro-
pologischen, ethischen und wissenschafts-
theoretischen Grundlegung der Sozialen
Arbeit, tatig. Erkrankung und Alter, aber
auch die gestiegenen Anforderungen an
die IT-Kompetenz der Lehrenden haben
diesem Engagement ein Ende gemacht.
So beschrankt sich meine Beziehung zu
meiner friheren Arbeitsstdtte auf deren,
mir in mehr oder weniger Abstanden zu-
gehenden Informationen, auf Auskinfte
Uber Ereignisse und Sachverhalte, die an
der Hochschule in Vergessenheit geraten
sind, auf Begegnungen mit friheren Kol-
leginnen und Kollegen — meist aus trau-
rigem Anlass — und auf meine Erinnerung
an eine Wirkstatte, die mir 25 Jahre lang
Gelegenheit bot, meinen beruflichen
Traum zu realisieren.

Funktionen an der KSH:

Leiter des Fortbildungsamtes von
1976—1981 (heute: Institut fur Fort- und
Weiterbildung), mehrjahriges Mitglied
des Dozentenbeirats, Mitglied im Senat,
Verantwortlicher des Studienschwer-
punktes Jugendarbeit

Interview: Sibylle Thiede
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Herzlichen Glickwunsch zum 50. Geburts-
tag, liebe KSH! Das bedeutet: Auch der
Studiengang Soziale Arbeit feiert diesen
runden Geburtstag, denn ihn gibt es an
der KSH Miinchen ,schon immer‘ und er
ist damit ein zentraler Ausgangspunkt
vieler wichtiger Entwicklungsprozesse
der gesamten Hochschule. Bis Mitte der
1990er Jahre existierten ja nur zwei
Studiengange an der (damals noch) KSFH:
Soziale Arbeit Minchen und Soziale Arbeit
Benediktbeuern. 1995 kam in Minchen
der Pflegestudiengang dazu, 2007 star-
tete der erste Durchgang der Kindheits-
padagogik. Und heute? Aktuell gibt es
unglaubliche 20 Studiengdnge an beiden
Standorten! In 50 Jahren verdnderte sich
also viel, wovon ich im Folgenden ein paar
Aspekte herausgreifen will, aber eines
blieb immer gleich: Damals wie heute ist
der Studiengang Soziale Arbeit Miinchen
der groRte der gesamten Hochschule mit
aktuell etwa 900 von knapp 2000 Studien-
platzen.

<\

Veranderungen und Konstanten des Studiengangs e e
Soziale Arbeit Mliinchen von 1994 bis heute
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Wenn ich die Entwicklungen betrachte, die
ich seit dem Beginn meiner Lehrtatigkeit
an der KSH Uberblicken kann (ab 1994 als
Lehrbeauftragte, ab 1998 als Professorin),
dann drehten sich viele Diskussionen im-
mer wieder um die gleichen Fragen: Was
ist Soziale Arbeit? Was ist ihr originarer
Kern, ihre Identitat? Ist sie eine Profes-
sion oder eine eigene Disziplin — oder gar
beides? Und fur welche Praxis bilden wir
mit einem generalistischen Studium fur
478 Praxisfelder (diese willkUrliche Zahl hat
einmal ein Kollege genannt) aus?

Es ging und geht bis heute immer wieder
neu darum, wie Studierende ein profes-
sionelles Selbstverstandnis und eine pro-
fessionelle Identitat entwickeln und was
und wie sie dafur studieren kénnen und
sollen.

Mit den sich ausbreitenden Theoriedis-
kursen der deutschsprachigen Sozialen
Arbeit ab den 1990er Jahren und weiteren
Professionalisierungsschritten entwickelte
sich das Profil des (anfangs noch Diplom-)
Studiums der Sozialen Arbeit immer weiter.
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Eine zentrale Frage war und ist bei jeder
Anderung der Studienordnung (und es wa-
ren einige!), welchen Umfang und welche
Bedeutung die sich wissenschaftlich und
praxeologisch dynamisch entwickelnde
junge Soziale Arbeit im Verhaltnis zu den
doch dominanten (Bezugs-)Wissenschaf-
ten, wie etwa Recht, Padagogik oder
Psychologie hat. Diese Frage wurden in
letzten Jahrzehnten nicht nur an der KSH
immer wieder intensiv diskutiert — mit

im Nachhinein manchmal etwas skurril
wirkenden Suchbewegungen. Ich erinnere
mich z.B. an eine Idee Ende der 1990er
Jahre, den sozialarbeiterischen Kern zu
starken und die Dominanz der Bezugswis-
senschaften zu begrenzen. Dies versuchte
man, indem deren Namen durch beschrei-
bende Formulierungen ausgetauscht wur-
den. Man belegte dann also beispielsweise
nicht mehr ,,Psychologie®, sondern studierte
,Handeln und Verhalten®. Nachdem diese
Bezeichnungen bei Studierenden als auch in
der Praxis eher Verwirrung stifteten, wurde
das wieder aufgegeben. Es war aber nicht
vergebens, denn daraus entwickelten sich
Formulierungen, die heute den Kern und

die Bedeutung des bezugswissenschaft-
lichen Wissens — ein bis heute nicht un-
erheblicher Teil aller zu absolvierenden
Leistungen im Studium —im Hinblick auf
ihre Bezogenheit auf die Soziale Arbeit
profilierten. So heifit z. B. das Modul heute
»Psychologie in der Sozialen Arbeit“ (und
analog dazu z.B. Padagogik /Recht/Sozio-
logie u.a. in der Sozialen Arbeit) und das
trifft nun genau den Kern des Verhéltnisses
zueinander, denn damit wird der notwen-
dige Anwendungsbezug des Faches auf
die Soziale Arbeit betont. Diese Formulie-
rungen sind nicht nur interessante Verbal-
akrobatik, sondern haben im besten Fall
weitreichende Auswirkungen, denn daraus
resultieren verstarkte Anforderungen an
Lehrende, nicht nur einfach ,ihr‘ Fach zu
vertreten, sondern den bezugswissen-
schaftlichen Faktor aktiv hervorzuheben
und die VerknUpfungsleistung nicht den
Studierenden allein zu Uberlassen. Und
dazu braucht es Professorinnen und Pro-
fessoren, die neben einer Bezugswissen-
schaft am besten selbst auch Soziale Arbeit
studiert haben — eine mittlerweile sehr
gewlnschte Vorgabe bei Berufungen.

Und es gibt sie mittlerweile auch mehr und
mehr: Sozialarbeitende, die sich nach einer
Praxisphase auf den Weg machen und sich
durch weiterfihrendes Studium und Pro-
motion akademisch weiterentwickeln, um
dann an Hochschulen als Professorinnen
oder Professoren zuriickzukehren. Nicht zu-
letzt der aktuelle Prasident Prof. Hermann
Sollfrank und einige andere Kolleginnen
und Kollegen sind hier Beispiele fur einen
,akademischen Nachwuchs‘ aus der eige-
nen Profession.

Einschnitt und Chance zugleich:
die Bologna-Reform

Sicherlich einer der groften Einschnitte in
der Entwicklung der Sozialarbeitsstudien-
gange war die Umsetzung der sogenann-
ten Bolognareform von 1999 mit der Ein-
fuhrung der gestuften Bildungsabschlisse
Bachelor und Master. Die KSH reagierte
darauf schnell und selbstbewusst und star-
tete bereits 2001 ein berufsbegleitendes,
generalistisch ausgerichtetes Weiterbil-
dungs-Masterstudium der Sozialen Arbeit

Klausurtage 2005 in der Politischen Akademie Tutzing
mit Schwerpunkt auf der Bachelor- und Masterreform
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Der gut besuchte ,,Alumni-Tag®, der liber viele Jahre jedes Jahr im November stattfand.
Illustrer Gast in 2012: Silvia Staub-Bernasconi

fur berufserfahrene Sozialarbeitende und
Quereinsteigerinnen, das bis heute durch-
gehend sehr erfolgreich lduft. Als aller-
erstes Masterstudium der Sozialen Arbeit
in Bayern Uberhaupt wurde es 2003 erfolg-
reich erstmals akkreditiert.

Das gute, in allen Praxiskreisen hoch ange-
sehene Diplomstudium (erst recht, wenn
es an der ,Stiftung®, wie die Hochschule
friher von ihren Studierenden genannt
wurde, absolviert wurde) wurde allerdings
erst 2007 durch ein nicht zuletzt von der
Praxis argwohnisch betrachtetes, um ein
Praxissemester reduziertes siebensemes-
triges Bachelorstudium ersetzt. Trotz die-
ses schmerzlichen Verlustes versuchten wir
die vorgeschriebene Umstrukturierung vor
allem als Chance zu sehen: Das Studium
wurde inhaltlich aktualisiert und damit
konturierter, diverser und internationaler.
Auch die Ausbildungspartnerschaften mit
den Praxisstellen wurden u.a. mit weiteren
Angeboten fur Praxisanleiterinnen und
Praxisanleitern gestarkt, denn gut beglei-
tete Praxisphasen sind das Merkmal an-
wendungsorientierter Studiengange.

Anfangs waren noch keine konsekutiven,
d.h. direkt auf das Bachelorstudium
folgende Masterstudiengange erlaubt.
DarUber, ob Fachhochschulen — oder
wie sie nun heifen: Hochschulen fur an-
gewandte Wissenschaften (HAWs) oder
Universities of Applied Sciences — diese
Uberhaupt anbieten sollen und durfen,

war man sich lange (vor allem wegen den
Universitaten, die Masterstudiengange nur
bei sich angesiedelt haben wollten) nicht
einig. Erst spater wurden konsekutive Ma-
sterstudiengdange moglich und 2009 an der
KSH gestartet. Sie er6ffnen seither neue
Karrierewege, wenngleich anfangs ohne
rechte Begeisterung der Praxis.

Die kooperative Promotion:
fur die KSH mittlerweile
ein Selbstverstandnis

Und auch im Hinblick auf Promotion tat
sich einiges: Auch, wenn es (leider) bis
heute (noch) nicht moglich ist, direkt im
Fach Soziale Arbeit zu promovieren, zeigen
sich in den letzten Jahren ermutigende
Entwicklungen. Vielleicht kdnnen wir ja
schon vom Promotionsrecht fir HAWSs in Ba-
yern und damit auch fir die KSH traumen?
Kooperative Promotionen mit Erstbetreu-
ung durch KSH-Professorinnen sind zumin-
dest keine Seltenheit mehr. Seit-

dem diese leichter mdglich sind und damit
auch vermehrt zu Themen der Sozialen
Arbeit promoviert werden kann, beteiligt
sich die KSH erfolgreich an diversen
Promotionskollegs (u.a. seit 2013 mit der
LMU und TUM im internationalen Dokto-
ratsprogramm REASON) und wurde 2015
Grindungsmitglied des BayWISS-Promo-
tions-Verbundkollegs Sozialer Wandel.
Bereits seit 2008 findet an der Hochschule
dreimal jahrlich ein Promotionskolloquium
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zum fachlichen Austausch von Promoven-
dinnen und Promovenden statt, die zu
Themen der Sozialen Arbeit in anderen
Fachern wie Pddagogik, Soziologie oder
Psychologie promovieren. Viele Teilneh-
mende konnten sich erfolgreich in die
sich immer weiterentwickelnde Welt der
Sozialen Arbeit einfadeln, ob in die Lehre
oder auch in die sich immer mehr der
Forschung 6ffnende Sozialarbeitspraxis.

Eine Verbundenheit tiber
das Studium hinaus

Ein gelungener Einstieg in den Arbeitsmarkt
war flr Sozialarbeiterinnen und Sozialar-
beiter allerdings in den 1990er Jahren nicht
wirklich einfach. Damals landeten Absol-
ventinnen und Absolventen oft in anderen
Jobs oder in der Arbeitslosigkeit — auch in
Minchen. Das hat sich gehorig gedndert,
es zeigen sich gewaltige gesellschaftliche
Umwalzungsprozesse. Der Arbeitsmarkt
und die Einsatzmoglichkeiten fir Sozial-
arbeitende sind in den letzten 20 Jahren
unglaublich angewachsen. Seit einigen
Jahren gibt es daher vor der Praxisphase
sogenannte ,Career Days“ zur Information
und Orientierung fur Studierende, in denen
sich soziale Trager vorstellen und fur sich
als Arbeitgeber werben. Und das mussen
sie auch: Aktuell ist jede oder jeder unserer
Absolventinnen und Absolventen eine heil}
begehrte Fachkraft in einem breit gefacher-
ten Arbeitsmarkt in Minchen und Umland —
und kann sich die Stelle aussuchen. Absol-
ventinnen ,der Stiftung“ oder ,der KSH*,
wie die Hochschule heute eher genannt
wird, hatten und haben dabei schon immer
einen kleinen Vorteil wegen des guten Rufes
ihrer Alma Mater. Doch nicht nur deswegen,
sondern auch, weil sie sich an der KSH wohl-
fuhlen, identifizieren sich viele mit ,ihrer’
KSH. So engagieren sich Uberproportional
viele Absolventinnen spéter als Lehrbeauf-
tragte oder als Praxisanleiterinnen. Und
nicht nur das: Es gibt seit einigen Jahren
immer mehr Studierende, deren Eltern eben-
falls Soziale Arbeit an der KSH studiert ha-
ben. Genauso wurden Uber die Jahrzehnte
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hier viele Beziehungen und Ehen gestiftet
—von kirzerer oder ldngerer Dauer ;-)

Die Verbundenheit der Absolventinnen
zeigt sich auch in der sich seit Anfang der
2000er Jahren entwickelten Alumniarbeit
des Fachbereiches Soziale Arbeit Minchen
(heute: Fakultat), die vom damaloigen Pra-
sidenten Prof. Michael Pieper initiiert und
von dem Alumnus und bis heute an der KSH
tatigen Wolfram Stadler und mir mit grofRem
Erfolg viele Jahre ehrenamtlich vorange-
trieben wurde. Ab 2012 wurde die Alumni-
arbeit der gesamten Hochschule schliefRlich
mit einer eigens dafir geschaffenen Stelle
professionalisiert. Unvergessen sind Alumni-
tage mit bis zu 250 Absolventinnen und
Absolventen, die den illustren Gasten wie
z.B. Silvia Staub-Bernasconi (die sogar
zweimal kam), Ernst Engelke, Lothar Boh-
nisch oder Armin Nassehi lauschten, mit
ihnen diskutierten und dann gemeinsam
feierten. Damals gab es Uberhaupt eine
grofRe Feierkultur am Campus Minchen.
Ohne zu wissen, ob die Prifungen bestan-
den waren (!), wurden z.B. viele Jahre im
J-Bau und dort vor allem im Keller des da-
maligen Zentrums fir Medienpdadagogik
von den Absolventinnen selbstorganisierte
wilde Partys gefeiert — meist bis die Polizei
(nicht nur einmal) kam. Neben diesen
Partys und gemeinsamen Theaterauffih-
rungen von Studierenden und Lehrenden,
die in diesem damals noch schwer verrauch-
ten Keller stattfanden, gingen von dort
auch wichtige fachliche Entwicklungen
(z.B. Weiterentwicklungen der didaktischen
Ausstattung der Lehre und erste zarte
Schritte in Richtung Digitalisierung) aus.
Der damalige Prasident Prof. Endres fUhrte
2007 wieder ,richtige” akademische Ab-
schlussfeiern ein, in denen (in vorpande-
mischen Zeiten) echte Zeugnisse Ubergeben
wurden. Auch der Foérderverein der KSH
Mdinchen feierte viele Jahre pramierte,
herausragende Abschlussarbeiten.

Hervorzuheben ist auch die sich in den
letzten Jahren immer starkere internatio-
nale Ausrichtung des Sozialarbeitsstudiums
und der gesamten Hochschule — neben

dem Engagement von Lehrenden vor allem
ein Verdienst des von Andrea Gavrilina
geleiteten International Office. Uber den
Tellerrand der stark wohlfahrtsstaatlich
ausgerichteten deutschen Sozialarbeit zu
schauen, z.B. in einem Erasmussemester,
Studienreisen oder mit internationalen
(Erasmus-)Gasten, hat vielen Studierenden
neue Perspektiven ermoglicht und das Stu-
dium der Sozialen Arbeit sehr erweitert.

Das Herzstiick:
die Handlungslehre

Eine berihmt-berichtigte Konstante und
ein echtes Spezifikum des Sozialarbeits-
studiums Mlnchen muss abschlieRend
angesprochen werden — nicht zuletzt, weil
sich darum viele Mythen ranken: Die Hand-
lungslehre. Einst von dem deswegen nicht
unumstrittenen Prof. Walter Koglin grup-
pendynamischen Zeiten begriindet und
didaktisch entwickelt, hat sie viele Studien-
reformen Uberstanden und wird durchge-
hend seit Ende der 1980er Jahre — mit ein
paar didaktischen Adaptionen (erst recht

in pandemischen Zeiten mit digitalem Un-
terricht) — als Kernfach der Sozialen Arbeit
im Teamteaching als besondere Lernform
und verpflichtend in den ersten Semestern
far alle Studierende angeboten. Oder bes-
ser gesagt: Alle missen da durch. Allein
die Worte ,Innen- und AulRenkreis‘ lassen
(ehemalige) Studierende erschaudern —ob
in freudiger Erinnerung oder mit Grausen.
Meist gibt es nichts dazwischen, man liebt
oder hasst sie, die Handlungslehre, mit den
Unterrichtsvorbereitungen in Kleingruppen-
arbeit, Peer Education oder der Frage, was
die Dozierenden eigentlich da (mit einem)
machen. Fir manche blieb das Ganze bis
zum Schluss ein Ratsel. FUr mich ist die
Handlungslehre jedoch das didaktische
Highlight und Herzstlick des Studiums der
Sozialen Arbeit Minchen, in dem Studie-
rende frih im Studium einen Hauch einer
Idee darUber entwickeln kdnnen, was spater
auf sie zukommt —in diesem spannenden,
herausfordernden, komplexen, oft unter-
schatzten und leider unterbezahlten Berufs-
feld. Mal sehen, was unsere Nachfolgerin-
nen und Nachfolger in 50 Jahren dazu sagen.

Dr. Sabine Pankofer am Odeonsplatz, kurz nach ihrer Berufung
als Professorin fiir Psychologie in der Sozialen Arbeit (1998)
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Beitrag: Prof. Dr. Sabine Pankofer

Das Sozialtherapeutische Rollenspiel
nach Adelheid Stein — eine Methode, die ihre Heimat
an der Katholischen Stiftungshochschule Miinchen hat

\m der HCL(LLK des Tr:;cj
dinen Ot der?u[me mie

_, k

STR-Beginn in einem Seminar der Kinder- und Jugendarbeit

An der Katholischen Stiftungshochschule
Muinchen steht die Wiege einer einzigar-

tigen Methode der psychosozialen Arbeit:

Das Sozialtherapeutische Rollenspiel (STR)
nach Adelheid Stein.

Die promovierte Psychologin war als
Dozentin an der Ellen-Ammann-Schule,
der Vorgangereinrichtung der KSH in
Minchen, und seit der Grindung der
Hochschule 1971 als Professorin tatig. Sie
lehrte dort vor allem im Bereich Soziale
Gruppenarbeit. Sie war bereits ausge-
bildete Psychodramatikerin, aber diese
,aufdeckende” Methode reichte ihr nicht,
um ihre sozialpadagogischen Ideen um-
zusetzen: Adelheid Steins Vision war die
Entwicklung eines eigenstandigen sozial-
padagogischen Vorgehens, das sich von
anderen Behandlungsweisen unterschei-
den lasst und sich an Handlungsstrategien
der Sozialen Arbeit und vor allem an deren
beruflichen Einsatzgebieten orientiert.
Leitsatz des STR ist ,Hilfe zur Selbsthilfe”
Sie wollte die gesunden und positiven
Krafte in Menschen freilegen, und das auf

Augenhohe mit den unterschiedlichsten
Klientinnen und Klienten der Sozialen Arbeit
wie Suchtkranke, Jugendliche oder Men-
schen mit Behinderung. Ein Kernelement
dieser Methode ist die spielerische Heran-
gehensweise, die mit Hilfe von Bildern
und Symbolen das Lerntempo und den Ist-
Zustand des jeweiligen Gruppenmitgliedes
berlcksichtigt. Gleichzeitig kdnnen sich
die Gruppenmitglieder im STR in ganz
verschiedenen Rollen ausprobieren.

1974 fand die erste Weiterbildung in
Sozialtherapeutischem Rollenspiel in
Benediktbeuern statt, wo die Studierenden
auch heute noch Seminare dazu belegen
konnen — die Weiterbildung an sich wird
mittlerweile von dem 1987 gegriindeten
ASIS, dem Adelheid Stein Institut fir Sozial-
therapeutisches Rollenspiel e.V,, angebo-
ten, wo Claudia Bibinger und Eva Bormann
als Ausbilderinnen tatig sind. Die beiden
Sozialpadagoginnen lehren auch an der
KSH und haben in einer Veranstaltung fur
Studierende im Juni 2021 den Lebensweg
von Adelheid Stein nachgezeichnet.

59

Jahre KSH

Wer war Adelheid Stein?

Adelheid Stein war eine auBergewdhnliche
Personlichkeit. 1921 in Regensburg geboren
wuchs sie sehr naturverbunden als Tochter
eines Forsters im Bayerischen Wald auf.
Ihre Kindheit und Jugend waren gepragt
von beiden Weltkriegen. lhre intensiv er-
lebte Kindheit, ihr berufliches Sich-Durch-
setzen-Mussen als junge Frau in der Nach-
kriegszeit, ihre Liebe zu Kindern und deren
Spiele, ihre Sorge um verletzliches und ver-
letztes Leben und ihr tiefer Glaube bildeten
die biographischen Grundpfeiler von Adel-
heid Stein.

Wie die im gleichen Jahr geborene Sophie
Scholl war sie in den 1940er Jahren eine
junge Studentin: Nach ihrer Ausbildung zur
Fursorgerin schloss sie ihr Psychologie-Stu-
dium in Heidelberg mit einer Dissertation
ab, in der sie die Belastungen von berufsta-
tigen Frauen und Mattern in Schichtarbeit
untersuchte — die Belange von Frauen
waren damals als Thema noch neu.

Auch weitere fUr diese Zeit recht unkon-
ventionelle Projekte nahm sie in Angriff:
Die erste Kindergruppe fur Contergan-
geschadigte Kinder geht ebenso auf sie
zurlick, wie die ersten Gruppen fir blinde,
gehorlose und nichtbehinderte Kinder —
Inklusion war noch vollig unbekannt,
Adelheid Stein hat auch hier vieles in die
Wege geleitet.

Eva Bormann: ,Ich muss sagen, dass mich
das wirklich schwer beeindruckt. Denn
wenn man sich diese Zeit anschaut, dann
kann ich nur den Hut ziehen, wenn man
bedenkt, wie schwierig es heute noch ist,
Inklusion zu leben. Es ist beeindruckend,
wie viel sie auf den Weg gebracht hat.”
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Was hat sie angetrieben?

Adelheid Stein erkannte frih, dass jeder
Mensch Uber Selbsthilfekrafte verflgt: Wir
alle haben die Fahigkeit, unser Vertrauen
in die eigene Kraft wieder herzustellen,
schopferische Fantasie zu wecken und

zu erfahren, wie sich unsere Handlungen
und Interaktionen auswirken. Als Adel-
heid Stein in den 1970er Jahren die sozi-
ale Gruppenarbeit kennenlernte, die vor
allem durch Gisela Konopka aus den USA
nach Deutschland gebracht wurde, war
ihr klar, in welche Richtung ihre Arbeit
gehen sollte. Auch die Themenzentrierte
Interaktion (TZI) nach Ruth Cohn sprach
die mittlerweile beruflich als Professorin
etablierte Adelheid Stein an. Bei allen Un-
terschiedlichkeiten wollte sie Menschen
ihre Gemeinsamkeiten bewusst machen:
»Das Personlichste ist das Allgemeinste”
war ihre Maxime.

Adelheid Stein in den 1990er Jahren

Nachdem 1973 auf einem Kongress in Frei-
burg nach einer Weiterbildung fir Sozial-
arbeiterlnnen und Sozialpadagoglnnen
gesucht wurde, stellte Adelheid Stein dort
erstmals das Sozialtherapeutische Rollen-
spiel vor, eine Methode, die sie zunachst
ausschliefRlich fur die Supervision ihrer
Studierenden konzipiert hatte.

1974 — der Startschuss flir
das STR in Benediktbeuern

Die erste Sitzung der Grundausbildung

im Sozialtherapeutischen Rollenspiel fand
schliefRlich 1974 mit Studierenden und
Professorlnnen an der damaligen Stiftungs-
fachhochschule in Minchen und in Be-
nediktbeuern statt. Ab diesem Zeitpunkt
starteten alle zwei Jahre neue Ausbildungs-
gruppen. Es bildeten sich in Deutschland
und zunehmend auch im Ausland Arbeits-
kreise, die die Methode in die Breite
brachten: Das STR wurde in verschiedene
Schwerpunkte differenziert, wie etwa Bio-
graphiearbeit, STR fur Kinder und Jugend-
liche, Arbeit mit BilderbUchern, ,Gesund
sein, Krank sein, Sterben“. Auch entstand
unter dem Titel , Identitat und Glaube“

ein zweiter Ausbildungszweig fir den
pastoralen Bereich.

Was bedeutet der Begriff
Sozialtherapeutisches
Rollenspiel?

Adelheid Stein beobachtete oft Kinder
beim Spielen und bemerkte dabei, mit wel-
cher Leichtigkeit Kinder auch schwierige
Situationen losen. Deshalb war ihr wichtig,
das gemeinsame Spielen auch bei Erwach-
senen zu fordern, um auch ihnen die kind-
liche Leichtigkeit wieder nahe zu bringen.
Ihr ging es als eingefleischte Sozialpadago-
gin vor allem darum, die Selbsthilfekrafte
von Menschen zu mobilisieren und die
gesunden Anteile jeder Personlichkeit ihrer
Klientinnen und Klienten durch die spiele-
rische Interaktion in der Gruppe zu
starken.

Beim Sozialtherapeutischen Rollenspiel
werden individuelle Situationen anhand
von inneren Bildern und/oder Symbolen
angeschaut, ver-/bearbeitet und reflektiert.
So erzahlt etwa Eva Bormann von einer
Vorstellungsrunde mit Auszubildenden,
die eingeladen wurden anhand von Erleb-
nissen mit ihren diversen Ausweispapieren
sich gegenseitig einmal auf eine ganz
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andere Art und Weise kennenzulernen.
Wesentliche Merkmale des STR
sind unter anderem:

e Klare Regeln schitzen die Teilnehmen-
den, geben Orientierung und Sicherheit

e Weder Spielleiterin noch Gruppenmit-
glieder interpretieren die Beitrage der
Anderen

e GefUhle und Erlebnisse sind immer
an Bilder und Gegenstande gebunden

e Die Gruppenleitung ist als Spielleitung
stets selbst in das Spiel mit eingebunden

e Die Spielleitung spielt mit, ohne die
Distanz zu verlieren

Claudia Bibinger beschreibt die Arbeit als
Spielleiterin im Rahmen des STR so: ,Wir
treffen uns mit der Pramisse, jeder darf

so sein, wie er ist. Es wird nicht diagnosti-
ziert, man darf sich ausprobieren und Feh-
ler machen. Man kann verschiedene Rollen
in einem sicheren Setting ausprobieren.”
Eva Bormann: ,Wir werten nicht und es
gibt es kein Richtig oder Falsch. Letztlich
Uberlassen wir den Mitmachenden die Re-
gie, jeder ist die Regisseurin, der Regisseur
seines eigenen Spiels, seines eigenen Le-
bens.“ Und weiter: ,Ich komme mir selbst
naher und kann meiner Rolle als Sozial-
arbeiterin noch einen ganz anderen Schliff
geben, wenn ich eine Weiterbildung in
STR mache.”

In welchen Bereichen kann
man mit dem STR arbeiten?

Urspringlich wurde das STR tatsachlich

vor allem im Suchtbereich eingesetzt,

heute kann es sehr breit zum Einsatz kom-

men: Das STR kann in fast allen Bereichen

der Sozialen Arbeit eingesetzt werden,

z.B.

e in der Erwachsenenbildung

e in der Kinder- und Jugendhilfe

e in Schulen und Kindergarten

e in jedem Feld der psychosozialen Arbeit

e in Rehabilitationseinrichtungen

e im Strafvollzug und in der Resoziali-
sierung

¢ in der Arbeit mit Menschen mit Behin-
derung

e in der Seniorenbetreuung und
geriatrischen Versorgung

e in der pflegerischen und heilpada-
gogischen Arbeit

e und vieles mehr.

§ STR Biographicarbeit
|4 2Jedes Erlebnis
hat et erstes Mal"

Es gibt mit den unterschiedlichen Wahr-
nehmungs-Spielen, gruppenorientierten
und problemzentrierten Spielen eine
reiche Fille an Spielen, aus der die Spiel-
leitung gezielt nach Art der Gruppe aus-
wahlen kann. Die Einsatzmoglichkeiten
sind also sehr breit und immer wieder
bereichernd fir alle Beteiligten, wie Claudia
Bibinger und Eva Bormann begeistert
berichten.

Im Jahr 2001 ist Adelheid Stein verstorben —
hinterlassen hat sie jede Menge Spiele, die
nur darauf warten, gespielt zu werden!

»Ich hdtte sie gerne kennengelernt,

und hdtte ihr gerne danke gesagt flir das,
was sie uns — und auch mir — mit auf

den Weg gegeben hat, ndmlich einen Blick
darauf, wie jeder Mensch ganz unter-
schiedlich sein darf.“ (Eva Bormann)
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Beitrag: Dr. Alexandra Hessler, Fotos: ASIS eV.
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Kindheitspadagogik an der KSH:
Ein zukunftsweisendes Angebot zur Qualifizierung
akademischer Fachkrafte fiir das Arbeitsfeld
der Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern

Die Katholische Stiftungshochschule Miin-
chen hat im Jahr 2007 als eine der ersten
Hochschulen in Bayern eine akademische
Qualifizierungsmadglichkeit fiir das Arbeits-
feld der Kinderbildung, -erziehung und
-betreuung geschaffen. Das Bachelorstu-
dium ,Kindheitspadagogik“ ist seitdem
ein fester Bestandteil im Studienangebot
der KSH. Es hat sich in den zurlckliegen-
den 14 Jahren von einem zunachst nur
auf eine Zielgruppe fokussierten zu einem
differenzierten Angebot fiir verschiedene
Adressatengruppen entwickelt.

Heute konnen Erzieherinnen und Erzieher,
Absolventinnen und Absolventen von
Gymnasien, Berufs- und Fachoberschulen
sowie Personen mit auslandischen Hoch-
schulabschlissen im padagogischen
Bereich an der KSH Minchen in jeweils
spezifischen Studienverlaufen Kindheit-
spadagogik (B.A.) studieren. Mit dem
Bachelorabschluss erwerben sie zugleich

die Berechtigung zum Fuhren der deutsch-
landweit etablierten Berufsbezeichnung
,staatlich anerkannte Kindheitspadagogin®“
bzw. ,staatlich anerkannter Kindheits-
padagoge”.

Theorie, Empirie und Praxis
sind eng miteinander verkniipft

In den Studiengangen Kindheitspadagogik
(B.A.), Kindheitspadagogik berufsbeglei-
tend (B.A.) und im drittmittelfinanzierten
BEFAS-Projekt (BEFAS, BEFAS +) wird ein zu-
kunftsweisendes Qualifizierungsangebot
prdsentiert, das Theoriegrundlagen, Em-
pirie und Praxisfeldbezug eng verknUpft.
Fur die Lehre disziplindrer und professi-
onsbezogener Kernthemen stehen drei
kindheitspadagogische Vollzeitprofessuren
zur Verfligung, die durch weitere profes-
sorale Beitrage aus der Padagogik, aus
relevanten Bezugswissenschaften und
durch Lehrauftrage erganzt werden.

Im Edulab: Eigenschaften von Flachen und Linien spielend vermitteln
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Das Studium der Kindheitspadagogik findet
sowohl in klassischen Lehr-Lernformen

als auch in neuen hochschuldidaktischen
Formaten statt.

Einen zentralen Beitrag zur innovativen
Lehre leistet dabei das , EdulLab Kindheit-
spadagogik”. Es handelt sich hier um ein
neues Lehr- und Lernsetting, in dem Stu-
dierende ihre didaktisch-methodischen
Kompetenzen wissenschaftlich-systema-
tisch fundieren und entwickeln, praktisch
erproben und kritisch evaluieren kdnnen.
Im Zentrum steht eine breite Sammlung
didaktischer Materialien zur Elementar-
bildung von Kindern bis zum Ende der
Grundschulzeit, die den Studierenden in
analoger Form zuganglich ist und zugleich
Uber ein digitales Tool mit speziell an der
KSH entwickelten Videoclips, Podcasts,
Ubungen und Lehrtexten erschlossen wird.
Das Edulab ist allen Studierenden im Rah-

Im EduLab: Bewegungsfreude ermdglichen

men tutoriell begleiteter Offnungszeiten
regelmafRig zugdnglich, dartber hinaus
wird es in kindheitspadagogische Lehrver-
anstaltungen systematisch eingebunden.
Auch im Hinblick auf die Praktika des Voll-
zeitstudiengangs werden in der Kindheit-
spadagogik neue Wege beschritten, denn
sie sind als ,,studiengintegrierte Praxispha-
sen“ angelegt. Die Studierenden absolvie-
ren ihr Praktikum wahrend des regularen
Semesterverlaufs jeweils an zwei Tagen
pro Woche und zwar in ausgewahlten
Kindertageseinrichtungen, die mit der
Katholischen Stiftungshochschule Min-
chen eine spezielle Kooperationsvereinba-
rung geschlossen haben. Alle Praktikums-
Einrichtungen sind in einem ,Netzwerk
Kooperations-Kitas der KSH“ organisiert,
dem derzeit 70 Einrichtungen angehoren
und die regelmafig zum fachlichen Aus-
tausch mit Lehrenden an die Hochschule
kommen. In jeder Koop-Kita steht eine
staatlich anerkannte Kindheitspadagogin
bzw. ein Kindheitspadagoge, eine Sozial-
padagogin bzw. ein Sozialpadagoge oder

eine vergleichbar akademisch qualifizierte
Fachkraft als Praxismentorin bzw. Praxis-
mentor fur Studierende zur Verfligung.
Dieses neue Praxiskonzept gibt Studieren-
den die Gelegenheit, ihre Erfahrungen aus
dem padagogischen Feld in wochentlichen
Begleitseminaren wissenschaftlich einzu-
ordnen und zu reflektieren.

Essentielle Elemente und
Innovationsmerkmale:
die Internationalisierung
und die Forschung

Die Internationalisierung der Kindheits-
padagogik an der KSH Minchen leistet
einen wichtigen Beitrag zum Verstandnis
der Bedingungen des Aufwachsens von
Kindern in anderen Landern und der da-
hinterstehenden Sozial-, Bildungs- sowie
Gesellschaftssysteme; deshalb stellt sie
ein essentielles Element im Kontext eines
innovativen Studienkonzepts dar. Da in
bayerischen Kindertageseinrichtungen ein
hoher Anteil von Kindern mit osteuropa-
ischen familidren Hintergriinden betreut
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2021

Eroffnung Edulab
Kindheitspadagogisches
Lehr-Lernlabor

Kooperation mit der
Universidad de Barcelona, Spanien

2019

BMPFSFJ-Projekt
ProKita — Evaluation des Bundes-
programmes ProKindertagespflege”

Kooperation mit dem Institut
d’Enseignement Supérieur de
Travail Social Nizza, Frankreich

2018

Einfuhrung des Vollzeitstudien-
gangs Kindheitspadagogik (B.A.)

Grundung Netzwerk
,Kooperations-Kitas der KSH
Minchen”

2017

Prof. Dr. Tina Friederich,
Professorin fur Padagogik

2016—18: BMFSFJ-Projekt
QualFa — Qualitatsbedingungen von
Fachberatung Kindertagespflege”

2016

Kooperation mit der EotvosLorand
Universitat {ELTE) in Budapest,
Ungarn

2015

Prof. Dr. Gabriel Schoyerer,
Professor flr Kindheitspadagogik

Kooperation mit der Staatlichen
Landesuniversitat Moskau {(MGOU),
Russland

2013

Start des berufsbegleitendes
Studienangebots fiir Personen
mit ausldandischen Hochschul-
abschlissen im padagogischen
Bereich (BEFAS), Drittmittelprojekt

2013—15: Prof. Dr. Silvia Dollinger,
Professorin fur Padagogik

2010

Kooperation mit der Apor Vilmos
Katolikos Foiskola in Vac, Ungarn

2007

Grdndung des berufsbegleitenden
Bachelorstudiengangs ,,Bildung
und Erziehung im Kindesalter”

Professuren im Bereich Padagogik
der Kindheit

Prof. Dr. Helga Schneider,
Professorin fur Padagogik
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wird, erschien es sinnvoll, bei der Inter-
nationalisierung der Kindheitspadagogik
zunachst mit diesem Fokus zu beginnen.
Deshalb wurde im Jahr 2010 eine erste
Auslandskooperation mit der ungarischen
Apor Vilmos Katolikos Foiskola in Vac ge-
startet, es folgten Kooperationen mit der
Universitat Sopron und der Eotvos Lorand
Universitat (ELTE) Budapest, beide eben-
falls in Ungarn, sowie mit der Moskauer
Staatlichen Landesuniversitat in Russland.
Ab dem Jahr 2019 wurden auch Hochschu-
len anderer europdischer Regionen in die
Internationalisierung der Kindheitspadago-
gik einbezogen, z.B. das Institut d’Enseigne-
ment Supérieur de Travail Social in Nizza
oder die Universidad de Barcelona. Diese
Kontakte ermoglichen Studierenden der
Kindheitspadagogik Studienreisen und
Erasmus-Aufenthalte, dartUber hinaus kon-
nen sie an Gastvortragen, Gastvorlesungen
und Workshops auslandischer Professorin-
nen und Professoren an der KSH teilnehmen,
oder sich im Rahmen wissenschaftlicher
Abschlussarbeiten an Projekten beteiligen.

Ein wesentliches Innovationsmerkmal der
Kindheitspadagogik an der Katholischen
Stiftungshochschule Minchen stellt die
Forschung dar. In profilierten Projekten auf
Bundesebene wurden und werden insbe-
sondere padagogische Praktiken im Kon-
text ihrer institutionell-organisationalen
Rahmung in den Blick genommen, um
handlungsleitende Praxislogiken aus dem
Bereich der Kindertageseinrichtungen und
Tagespflege aus der Binnenperspektive des
padagogischen Feldes heraus zu rekonstru-
ieren. Von diesen Studien profitiert nicht nur
die politische Steuerungsebene, sondern
auch das Lehrangebot in der Kindheitspa-
dagogik, denn ausgewahlte Erkenntnisse
werden in einschlagige hochschulische
Seminare eingebracht. Abgesehen von
bundesweiten Forschungsprojekten fih-
ren Lehrende der Kindheitspadagogik
auch lokale Projekte durch, zum Beispiel
im Bereich der asthetischen Bildung und
Erziehung oder der Forderung schrift-
sprachlicher Vorlduferkompetenzen in
Kindertageseinrichtungen.

Das Ziel muss sein: der
Ausbau und die Investitionen
in die Akademisierung

Nach dem Abschluss des Studiums an der
Katholischen Stiftungshochschule Miinchen
stehen den Absolventinnen und Absolven-
ten vielfaltige berufliche Perspektiven offen:
Sie konnen als staatlich anerkannte Kind-
heitspadagoginnen bzw. staatlich anerkannte
Kindheitspadagogen in verschiedenen
Funktionen in Kindertageseinrichtungen, im
Management oder in der Fachberatung der
Kita-Trager, im Bereich Kindertagespflege,
im Ganztagsbereich an Grundschulen oder
in der Kita-Fachaufsicht von Kommunen
tatig werden. Daruber hinaus besteht die
Maglichkeit, in praxisbezogenen Fachern
an Fachakademien fur Sozialpadagogik
oder an Berufsfachschulen fir Kinderpflege
zu unterrichten. Mit der Aufnahme eines
Masterstudiums und einer anschliefenden
Promotion konnen akademische Berufs-
wege eingeschlagen werden, die sich mit
der wissenschaftlichen Weiterentwicklung
der Kindheitspadagogik befassen.

Wenn diese neue Profession zu einer
gestaltenden Kraft des Feldes der Kinder-
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bildung-, -erziehung und -betreuung wer-
den soll, muss die Akademisierung jedoch
weiter intensiviert werden. Besonders in
Bayern ist die Zahl der Kindheitspadago-
ginnen und Kindheitspddagogen in Kitas
auch nach 14 Jahren Akademisierung im
Bundesvergleich noch immer sehr gering.
Wissenschaftliche Erkenntnisse und Per-
spektiven sollten jedoch in Zukunft flachen-
deckend in die Einrichtungen hineingetra-
gen und mehr als bisher zu Bezugspunk-
ten des padagogischen Handelns gemacht
werden, damit die Entwicklungspotentiale
aller Kinder entfaltet und herkunftsbe-
dingte Nachteile friihzeitig ausgeglichen
werden konnen. Deshalb muss es das Ziel
sein, die Studienkapazitaten der Kindheit-
spadagogik in Bayern auszubauen und
das bisher kaum beachtete Potential der
Personen mit auslandischen Hochschulab-
schlissen systematisch fur die Kindheits-
padagogik zu erschlieRen. Die Katholische
Stiftungshochschule Minchen verfligt
Uber umfangreiche Expertise in der zu-
kunftsweisenden Gestaltung einschlagiger
Studienangebote; diese konnen fir eine
Starkung der Kindheitspadagogik in Bayern
genutzt werden.

Fachtagung ,,10 Jahre Kindheitspadagogik an der KSH Miinchen“ im September 2018
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Sieben Jahre Religionspadagogik —

ein paar Schlaglichter

Gut hundert Studierende

sind in den Studiengang

eingeschrieben, davon

rund die Halfte im

Doppelstudium.

Die konsequente
Etablierung des
Doppelstudiums
von Beginn an war
ein Impulsgeber
far Didzesen und
andere Hochschu-

len bundesweit.

2014:
Eroffnungsfeier
Studiengang
Religionspdadagogik

Ein neuer Studiengang
an der KSH ...

Im Wintersemester 2014/15 wurde der
Studiengang ,Religionspadagogik und
kirchliche Bildungsarbeit (B.A.)“ in Bene-
diktbeuern neu eroffnet. Er hat sich schnell
in der Hochschullandschaft etabliert. Die
KSH knUpfte damit an die theologische
Tradition in Benediktbeuern, die theolo-
gische Zusatzqualifikation an beiden Stand-
orten sowie die Erfahrungen mit der Aus-
bildung von Gemeindereferentinnen und
-referenten am Standort Minchen (in Tra-
gerschaft der KU Eichstatt) an. Sie ging
mit dem Studiengang auf den Bedarf der
Didzesen ein, die Gemeindereferentinnen
und -referenten sowie Lehrerinnen und
Lehrer im Kirchendienst benotigten.
Markenzeichen des , Benediktbeuerer
Modells” ist das funktionierende Doppel-
studium von Religionspadagogik und
Sozialer Arbeit. Dieses erfordert eine sorg-
faltige Planung. Durch eine Optimierung
konnen nun in 10 Semestern zwei Bachelor-
abschlisse erworben werden.

Der urspringliche
Modulplan hatte sich
weitgehend bewahrt
und wurde im Vorfeld der
Akkreditierung nur geringfligig
verandert: Katechese und Liturgie
sollten im Studium noch grofRReres
Gewicht erhalten.

Der Studiengang bildet Uberwiegend fur
den kirchlichen Dienst aus. Die meisten
Studierenden kommen aus den Didzesen
Munchen-Freising und Augsburg, aber
auch aus anderen bayerischen Didoze-sen,
Rottenburg-Stuttgart, einzelne auch aus
entfernteren Teilen Deutschlands.

2016: Katholikentag Leipzig —
mit MdB Dr. Peter Tauber

Al
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Unterwegs ...

Flr den Studiengang ist es wichtig, nicht
nur im Seminarraum, sondern an vielen
verschiedenen Orten Menschen zu begeg-
nen und Lernen zu ermdglichen. Dazu ge-
horen Exkursionen in Lehrveranstaltungen,
beispielsweise zum interreligiosen Gesprach
an die Moschee in Penzberg.

Katholikentage — Bei den Katholikentagen
in Leipzig und MUnster war jeweils eine
Gruppe der KSH mit einem Stand prasent,
um den Studiengang bekannt zu machen.
Die Studienfahrt gab auRerdem einen Ein-
blick in die weite Welt des Katholischen in
Deutschland und bestarkte die Gemeinschaft
der Studierenden. Auch bei kiinftigen Katho-
likentagen wollen wir wieder prdsent sein.

2016: Katholikentag Leipzig —
am Stand der HAWs
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Israel — Das Land der Bibel zu bereisen stellt
immer ein ganz besonderes Erlebnis dar.
Die Geschichten der Bibel werden vor Ort
auf neue Weise lebendig. Auf den Spuren
Jesu durch das Land zu reisen, vermittelt
mehr von Welt und Umwelt der Bibel als
dies mit den Moglichkeiten einer einfachen
Lehrveranstaltung geleistet werden kann.
Die Studierenden lernen vielfaltige Formen
der Religiositat kennen, mit denen sie zu-
hause kaum Kontakt haben: verschiedene
christliche Konfessionen, Stromungen des
Judentums und Islam. Durch die Integra-
tion von Gottesdiensten an besonderen
Orten und anderen religiosen Elementen
wird solch eine Reise auch zu einem unver-
gesslichen spirituellen Erlebnis und tragt
so zur geistlichen Bildung der angehenden
Religionspdadagoginnen und -padagogen
bei. Bislang wurden zwei dieser Studien-
reisen angeboten, die letzte konnte wegen
der Corona-Pandemie nicht durchgefihrt
werden. Das Angebot soll aber verstetigt
werden.

Rom — Eine Studienfahrt nach Rom sollte
den Studierenden im ersten Semester einen
guten gemeinsamen Start ins Studium er-
moglichen sowie eine Mdglichkeit geben,
Rom und den Vatikan kennenzulernen.
Coronabedingt mussten die Plane vorerst
auf Eis gelegt werden.

2019: Israel —
Jerusalem Tempelberg

International Summer School — 2019
haben wir eine erste internationale Sum-
mer School veranstaltet mit Studierenden
aus Benediktbeuern, Minchen, Augsburg
sowie von der australischen katholischen
Universitat, ACU. Wir haben mit der Hoch-
schule Augsburg, der Hochschule fir Forst-
wirtschaft, Rottenburg, sowie Misereor
und Brot fir die Welt kooperiert. Diese
beiden haben wir auch in Berlin besucht,
wo es fur die Studierenden aulRerdem
einen Einblick in die Geschichte Deutsch-
lands und die Situation der Christinnen
und Christen gab. Zudem waren wir im
Bundesministerium flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung zu Gast.
Globales Lernen war der thematische Rah-
men, in dem wir uns mit verschiedenen
Aspekten der Sustainable Development
Goals beschaftigt haben.

Flr 2022 planen wir eine neue Koopera-

tion in einem Erasmus-Format mit der Fon-
tys Hochschule Utrecht, Niederlande, so-
wie der SUidbohmischen Universitat
Budweis, Tschechien. Die Summer
School wird sich der Rolle der
Religion fur Identitat widmen.
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2019: Summer School in Berlin zu Gast im BMZ
mit Staatssekretarin Dr. Maria Flachsbarth

Intergenerationelle Erzdhlcafés —

In einem Projekt haben Studierende der
Sozialen Arbeit und der Religionspadago-
gik Erzdhlcafés durchgefihrt. Dabei stell-
ten sie das Erzahlcafé, das als Methode
aus der biographischen Arbeit kommt,
auch als eine ,,politische” Methode vor,
weil sie es schafft, Menschen unterschied-
licher Generationen niederschwellig mit-
einander ins Gesprach zu bringen und sich
dabei Uber eigene Ansichten auszutau-
schen —und so entsteht dann auch die fur
die Transformationsprozesse notwendige
politische Offentlichkeit. Die Ergebnisse
wurden auf dem Kongress ,Entwicklung
findet Stadt” in Frankfurt prasentiert.

Einzelne Studierende haben bereits im
Ausland studiert oder tun dies gerade.
Daneben fordern wir auch Uber Praktika
internationale Erfahrung und weltkirch-
liche Offenheit. Internationale Koopera-
tionen werden gerade aufgebaut.

Erzdhlcafé

Intergenerationelles

Mit anderen ...

Der Studiengang arbeitet intensiv mit
anderen zusammen. Die gilt fUr die enge
Koordination innerhalb der Fakultat far
Soziale Arbeit in Benediktbeuern. Dartber
hinaus ist uns der Kontakt zu den Ausbil-
dungsleitungen der Didzesen wichtig,

die die Studierenden durch die Bewerber-
kreise wahrend des Studiums begleiten und
spater in die berufspraktische Ausbildung
Ubernehmen. Das Mentorat in Benedjikt-
beuern bietet im Auftrag der Didzesen in
der Studienzeit eine spirituelle Ausbildung.

Hochschule fiir Philosophie und

weitere Kooperationen mit Hochschulen
und Universitdten — Die Kooperation der
Religionspadagogik mit der Hochschule
fur Philosophie (HfPh) begann vor fast
einem Jahrzehnt mit Lehrauftrdagen (Philo-
sophie) sowie gemeinsamen Lehrveran-
staltungen (Spiritual Care) an beiden
Hochschulen und fur Studierende beider
Hochschulen. Daraus entwickelten sich
unter Federfiihrung der HfPh gemeinsam
mit der Technischen Hochschule Deggen-
dorf und der Technischen Universitat Min-
chen die beiden vhb-Kurse ,,Spiritual Care
— Emergency Care — Palliative Care | und
11“, die von Studierenden nicht nur der Re-
ligionspadagogik, sondern beider Campus
und verschiedener Studiengange der KSH
stark nachgefragt werden.

Seit 2018 begleitet das Promotionskolleg
»Ethik, Kultur und Bildung fur das 21. Jahr-
hundert” als interdisziplindres Koopera-
tionsprojekt der Katholischen Hochschulen
in Bayern (Hochschule fur Philosophie,
Katholische Stiftungshochschule Minchen
und Katholische Universitat Eichstatt-In-
golstadt) Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler bei ihren Doktor-
arbeiten zu aktuellen und klassischen
Problematiken der Wertorientierung und
Wertebildung. Die konkreten Themen
reichen von Transhumanismus und Pflege-
ethik bis hin zu ethischen Herausfor-
derungen des autonomen Fahrens. Die
Hanns-Seidel-Stiftung fordert das Kolleg.
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Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« —
Zusammen mit dem Kompetenzzentrum
wurde eine gemeinsame Studie erarbeitet,
die sich mit Kirche in der Corona-Krise,
mit den Bedurfnissen, Erfahrungen und
Erwartungen alterer Gemeindemitglieder
befasst. Hierzu wurde im August 2020
eine Telefonbefragung durchgefihrt.

Arbeitgeber — Die Studierenden der Religi-
onspadagogik erhalten gute Arbeitsplatze.
Die doppelte Qualifikation von einigen
Absolventinnen und Absolventen haben
bereits in diesen ersten sieben Jahren gute
Entwicklungen bei den Arbeitgebern an-
gestofRen. So wurden und werden eigene
Berufsfelder fir die Doppelstudierenden
an der Schnittstelle zwischen Pastoral und
Sozialer Arbeit bzw. Religionsunterricht
und Sozialer Arbeit entwickelt.

Blick nach vorne

Die Entwicklung bleibt nicht stehen. Die
Verdnderungen im Bereich der Digitalisie-
rung und die Moglichkeiten von Distanz-
lehre, die die Pandemie-Situation aufge-
zeigt hat, mochten wir produktiv nutzen.
Wir bleiben nicht bei dem Erreichten ste-
hen, sondern entwickeln den Studiengang
aktiv weiter. Wir wollen neue Zielgruppen
mit dem Einsatz von Blended Learning-
Formaten erschliefen oder Zertifikats-
studiengange in Kooperation mit den
Didzesen entwickeln.

67 Beitrag und Fotos: Prof. Dr. Oliver Dyma
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Healthcare-Management: die passgenaue Antwort
auf Dynamiken und Anforderungen in der Praxis

2019 wurde das Bachelorstudium ,,Health-
care-Management” erfolgreich an der KSH
Miinchen eingefuhrt. Das mafRgeschnei-
derte Angebot ersetzt den Studiengang
»Pflegemanagment®, der erstmals 1995
an der Hochschule angeboten wurde.
Eine Weiterentwicklung, die die Dynamik
im Gesundheitswesen widerspiegelt und
zugleich der Berufspraxis mit ihrer zuneh-
menden Komplexitdt entgegenkommt.

Das Gesundheitswesen zahlt zu den grofi3-
ten Wachstumsmarkten und steht zugleich
unter enormem Druck: Der Wettbewerb
nimmt zu, Effektivitat und Effizienz werden
zu immer wichtigeren Faktoren. Mit dieser
Entwicklungsdynamik geht der Qualifizie-
rungsbedarf der Personen einher, die in
diesem Bereich arbeiten: die Anforderungen
an die Qualitat steigen, die sich abbilden-
den Prozesse gewinnen an Komplexitat.
Die KSH MUnchen, die bereits seit mehr
als einem Vierteljahrhundert die Professio-
nalisierung der Pflege beférdert, indem
sie beispielsweise ihre Studierenden im
Management von Gesundheitsbetrieben
akademisch ausbildet, entschied sich im
Jahr 2019 ihren bisherigen Bachelorstudien-
gang ,Pflegemanagement” durch das
Studienangebot Healthcare-Management

(B.A.) abzuldsen. Der Studiengang Pflege-

management (B.A.) wurde bereits 1995 an
der Hochschule eingefUhrt und zahlte zum
ersten Managementstudiengang im Bereich
der Pflege in ganz Bayern.

Mit dieser Weiterentwicklung reagiert

die Hochschule also einerseits auf eine
Marktentwicklung, die neue Erfordernisse
mit sich bringt. Denn: Um im Wettbewerb
auch weiterhin zu bestehen, sind die
Institutionen und Organisationen im
Gesundheitssektor zunehmend darauf
angewiesen, leitende Positionen mit Fih-
rungskraften zu besetzen, die akademisch
ausgebildet sind und in ihrer Ausbildung
gelernt haben, betriebswirtschaftlich zu
denken und zu handeln. Hier setzt das
Studienangebot Healthcare-Management
an: Es bereitet umfassend darauf vor,
verantwortliche Positionen und Leitungs-
aufgaben im Gesundheitswesen und der
professionellen Pflege — auch an der Schnitt-
stelle zur Betriebswirtschaft — fachkundig,
selbstandig und verantwortungsbewusst
wahrzunehmen. Andererseits reagiert
die Hochschule mit der Einfiihrung von
Healthcare-Management (B.A.) auf den
expliziten Wunsch ihrer (ehemaligen)
Pflegemanagement-Studierende, die
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managementbezogenen und gesundheits-
okonomischen Studieninhalte zu starken;
auch, um die berufliche Einmindung und
Karriere in zusdtzlichen Einsatzfeldern und
Anwendungsbereichen der Praxis zu ermdg-
lichen.

Mit der Neukonzeption des Studiengangs
antizipiert die Hochschule die hohe —und
auch weiter steigende — Personalnachfrage
ganz unterschiedlicher Betriebe des Gesund-
heitswesens. Hierzu zahlen neben Kliniken,
ambulanten und stationaren Pflegeeinrich-
tungen auch Versorgungszentren, Versiche-
rungen, Behorden, Ministerien, Verbande
oder Beratungsunternehmen im Gesund-
heitswesen. Um eine mdglichst groRe Ziel-
gruppe zu erreichen und zu qualifizieren,
ist es ein Anliegen der KSH MUnchen, auch
interessierten Personen ohne einschlagige
Berufsausbildung Zugang zum Studium und
damit zur akademischen Qualifikation fur
Managementaufgaben im Gesundheitswe-
sen zu eroffnen. Zugang zum Healthcare-
Management-Studium haben Interessierte
mit schulischer Hochschulzugangsberech-
tigung (Abitur, Fachabitur, vergleichbare
Abschlisse) sowie beruflich Qualifizierte.

© AdobeStock_artempohrebniak

Die Vermittlung von ethischen
Werten: ein wesentlicher
Baustein des KSH-Studiums

Managementseitig werden Wissen und
Kompetenzen in Bereichen wie Organisa-
tion, Projektmanagement, Qualitatsma-
nagement, Personalmanagement, Finanz-
management und Controlling, Marketing
oder eHealth vermittelt. AusschlielRliches
Managementwissen reicht der Katholischen
Stiftungshochschule Minchen in ihrem
Anspruch und in ihrer akademischen Aus-
bildung allerdings nicht aus: Fir eine
humane und sozial gerechte Versorgung
ist ein betriebswirtschaftliches Handeln
gefragt, das ethische Werte und Ziele nicht
aus den Augen verliert oder vielmehr inte-
griert. Profil gewinnt der Studiengang
Healthcare-Management dadurch, dass
neben der fachwissenschaftlichen Ausbil-
dung dem ethischen Verantwortungsbe-
wusstsein und Schlusselqualifikationen
im Umgang mit Menschen (Unterneh-
mens- und Gesundheitsethik, Teament-
wicklung, Konfliktmanagement etc.) be-
sondere Bedeutung beigemessen werden.
Der Studienplan umfasst dartber hinaus
wissenschaftliches Arbeiten, empirische
Methoden, berufliche Professionalisierung
und Personlichkeitsentwicklung. Auch
werden die verschiedenen Denk- und
Arbeitsweisen verwandter Fachrichtungen
mitgedacht: Der Studiengang Healthcare-
Management wurde daher von Beginn an
interdisziplinar angelegt. Das Studium ver-
zahnt Managementkompetenzen deswegen

VERANTWORTUNGSBEWUSSTSEIN

auch mit Ethik, Gesundheitswissenschaften,
Gesundheitsokonomie, Gesundheitsinfor-

matik, Recht sowie methodischen Kompe-
tenzen.

Die gesundheitswissenschaftlichen Themen
umfassen neben den Grundlagen etwa die
Zusammenhange von Gesundheit und un-
terschiedlichen Lebenslagen, Gesundheit
und Gerontologie oder Gesundheitsforde-
rung. Verknlpft damit stehen als Inhalte
Gesundheitssysteme, -politik und -okono-
mie auf dem Studienplan.

Berufliche Perspektiven und
Karrieremoglichkeiten

In den ndchsten Jahren wird aufgrund der
zunehmenden Markt- und Wettbewerbs-
orientierung vieler Bereiche des Gesund-
heitswesens gerade im Management ein
weiteres Beschaftigungswachstum erwar-
tet. Entwicklungen wie Digitalisierung,
demographischer Wandel oder neue Ver-
sorgungsformen verstarken diesen Trend
weiter. Entsprechend positiv sind die be-
ruflichen Perspektiven fir Absolventinnen
und Absolventen des Studiengangs Health-
care-Management. lhnen bieten sich Mog-
lichkeiten in verantwortlichen Positionen
im Gesundheitswesen und der professio-
nellen Pflege, z.B. im Projektmanagement,
in der Teamleitung oder im mittleren Mana-
gement. Karrieremoglichkeiten bestehen
etwa in Krankenhdausern, Pflegeeinrich-
tungen, Einrichtungen der Rehabilitation,
Einrichtungen der Behindertenhilfe,
Versorgungszentren und
Arzteverblinden, Versiche-
rungen, Amtern, Behor-
den, Ministerien, Verban-
— den, (internationalen)
Organisationen und
Beratungsunternehmen
im Gesundheitswesen.
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Warum Healthcare-Manage-
ment an der KSH Miinchen
studieren?

Naturlich gibt es auch andere Hochschu-
len, die gesundheitsmanagementbezogene
Studiengange anbieten. Das Studienange-
bot der KSH Minchen zeichnet sich im
Vergleich jedoch insbesondere durch drei
Faktoren aus:

1. Werteorientierung: Angesichts der
Okonomisierung im Gesundheitswesen
ist auf Managementebene ethische
Kompetenz unbedingt gefordert. Das
Studienangebot der KSH Minchen ver-
bindet die Vermittlung von Management-
kompetenzen mit einer angemessenen
Berticksichtigung ethischer Themen.

2. Langjahrige Verankerung im Gesund-
heits- und Pflegesektor: Die KSH Min-
chen verfligt durch ihre langjahrige
Branchenverankerung Uber vertiefte
Sektorkenntnisse und ein umfassendes
Praxisnetzwerk. Der Studiengang Pflege-
management war vor 20 Jahren der
Grundstein der ersten Fakultat fir Pflege
an einer bayerischen Hochschule. Davon
profitieren Studierende in der Lehre,
in der Praxisphase des Studiums, und
natdrlich auch im Hinblick auf spatere
berufliche Perspektiven.

3. Interdisziplinaritat: Das Studienangebot
der KSH Minchen ist auf eine interdis-
ziplinare Qualifizierung ausgerichtet,
die verschiedene Kompetenzbereiche
optimal miteinander verzahnt.

~

Koob, Studiengangsleitung Healthcare-
Management, ist auch in in der Festschrift
der Fakultat Gesundheit und Pflege zum
25jahrigen Jubilaum erschienen:

,25 Jahre Pflege studieren. Uber Umwege
und Horizonte”, de Gruyter Oldenbourg,

Beitrag: Prof. Dr. Clemens Koob
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Digitale Gesundheitsforderung an der KSH Miinchen

Die Studienzeit ist gepragt von herausfor-
dernden Veranderungen und Ubergangs-
prozessen. Neben der intellektuellen und
beruflichen Bildung hat sie auch einen
langfristigen Einfluss auf die Entwicklung
von Gesundheits- und Risikoverhalten,

die eng mit korperlicher und psychischer
Gesundheit im weiteren Lebensverlauf
zusammenhdngt. Obwohl Studierende im
Allgemeinen als eine eher gesunde Bevol-
kerungsgruppe gelten, so hat bereits die
21. Sozialerhebung des Deutschen Studie-
rendenwerks (2018) ergeben, dass 11 %
der Befragten nach subjektiven Angaben
gesundheitlich beeintrachtigt sind.

Die COVID-19-Pandemie hat durch die
Umstellung auf digitale Formate auch im
Bereich der Bildungseinrichtungen wie
Schulen und Hochschulen zu zusatzlichen
Beeintrachtigungen gefuhrt. Studien heben-
hier vor allem eine hohere psychische Be-
lastung der Studierenden hervor u.a. durch
Isolierung, gestiegene Anforderungen
durch die Umstellung auf die Distanzlehre,
aber auch durch finanzielle Herausforde-
rungen bzw. familidre und berufliche Mehr-
belastung. In der ersten Corona-Blitzumfrage
der Technischen Universitat Minchen im
Frihjahr 2020 gaben 72 % der teilnehmen-
den Studierenden (n=1073) eine Verschlech-
terung ihres Wohlbefindens im Vergleich
zur Situation vor den Ausgangsbeschran-
kungen an. Bei einer durchgefihrten Befra-
gung am KSH Campus Minchen wahrend
der ersten COVID-19-Welle (Juli — August
2020) zeigte sich zudem, dass eine erhohte
psychologische Belastung unter anderem
mit fehlenden sozialen Kontakten und feh-
lender sozialer Unterstitzung korrelierte.
Erste Ergebnisse wurden im Juni 2021 von
Schropfer et al. im International Journal of
Environmental Research and Public Health
veroffentlicht.

Neben den psychischen Belastungen, ist
auch von negativen korperlichen Auswir-
kungen, wie Verspannungen, Ricken- oder
Kopfschmerzen auszugehen. Umfragen

in Deutschland unter Arbeitnehmern im

Home-Office, aber auch Auswertung der
Diagnosegrinde von Krankheitstagen
unter anderem von der AOK wahrend der
Corona-Pandemie, zeigen, dass — neben
den psychischen Beschwerden — Verspan-
nungen sowie Ricken- oder Kopfschmerzen
stark zugenommen haben. Auch wenn es
hierzu aktuell noch wenige veroffentlichte
Studien unter Studierenden in Deutsch-
land gibt, berichten Studierende der KSH
ebenfalls von einer Zunahme der oben
genannten Beschwerden. Da Studierende
sich wahrend der Corona-Pandemie zudem
weniger bewegten, auch durch Wegfall
der Wege zur Hochschule, konnen diese
Beschwerden verstarkt werden.

»Wie konnen Studierende

in der Corona-Pandemie

in der digitalen Lehre gesund
bleiben?“

Mit dieser Frage haben sich Studierende
aus dem Bachelorstudiengang Health-
care-Management (kurz: HCM) im Modul
,Gesundheitsforderung” beschaftigt. Ge-
sundheitsférderung wird von der Bundes-
zentrale fir gesundheitliche Aufkldrung
(BZgA) nach dem Verstandnis der Weltge-
sundheitsorganisation (WHO) beschrie-
ben als ,,ein Konzept, das bei der Analyse
und Starkung der Gesundheitsressourcen
und -potenziale der Menschen sowie auf
allen gesellschaftlichen Ebenen ansetzt.”

Entscheidende Handlungsprinzipien und
-bereiche wurden mit der Ottawa-Charta
auf der 1. Internationalen Konferenz zur
Gesundheitsférderung 1986 in Ottawa
(Kanada) verabschiedet. In dieser wird
als zentrale Strategie die Gesundheitsfor-
derung im Setting-Ansatz (Lebenswelt)
vorgeschlagen. Unter dem Setting wird
hierbei die Umwelt verstanden, in der
Menschen sich alltaglich aufhalten. Der
Settingansatz, der sich unter anderem im
WHO-Programm Gesundheit 2021 und
auch im Praventionsgesetzt wiederfindet,
spiegelt sich in Deutschland vor allem in
der Betrieblichen Gesundheitsforderung,
aber auch in Kommunen, Stadtteilen und
Bildungseinrichtungen (wie Kindertages-
statten und Schulen) wider. Doch auch
Hochschulen sind deutschlandweit mit fast
3 Millionen Studierenden entscheidende
Lebenswelten, um gesundheitsfordern-
delebens- und Arbeitsbedingungen zu
unterstltzen und zu initiieren.

Im Sommersemester 2021 beschaftigten
sich 20 Studierende im 4. Semester HCM
mit der Frage, wie die Gesundheit der Stu-
dierende am Campus Minchen im Setting
der digitalen Hochschule erhalten und
gefordert werden konne. In funf Kleingrup-
pen bewerteten sie die durch die Corona-
Pandemie ausgeldsten gesundheitlichen
Belastungen in der digitalen Hochschulzeit
und entwickelten Ansatze zur Gesundheits-
forderung (siehe Abb. 1)

Studentische gesundheitliche Belastungen der digitalen Hochschulzeit am KSH Campus Miinchen

Soziale Isolation
Psychischer Stress

Bewegungsmangel und belastende Arbeitshaltung
Ungesunde Erndhrung

Entwickelte Projekte der Gesundheitsforderung im Setting Hochschule

Digitale Vernetzungsplattformen (*2) Bewegung & Sport (*2) Gesunde Erndhrung (*1)
mit Angeboten zu ,Emnahrung”, Praktische Anregungen und Ubungen Rezepte mit Videotutorial
w~Sport & Bewegung"”, , Kontakte” fiir eine , bewegte digitale Lehre”
Abb. 1: Schematische Darstellung der identifizi B gen und Tk fi der P

*Anzahl der im Themenbereich entwickelten Projekte
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Im Folgenden werden
zwei dieser studentischen
Projekte vorgestellt:

Jahre KSH

SOZIALE (H)AUSZEIT-
digitales Austauschforum
fir soziale Interaktion
(Alexandra Brosch, Sophia Sbrizzai,
Elena Liebe, Julie Simeao)

Wir befinden uns in einer herausfordern-
den Zeit, daher haben wir uns als Studie-
rende bei der Uberlegung der MaRnahme
die Frage gestellt, was uns in dieser beson-
deren Zeit fehlt. Vielen fehlen der Austausch
und die Interaktion unter den Studieren-
den. Wir haben ein Forum erstellt, das die
Themen Mental Health, Sport und gesun-
der Erndhrung miteinander verbindet.

Esist fUr alle Studierenden der Katholischen
Stiftungshochschule Minchen zugdnglich
und es besteht die Moglichkeit, sich pro-
blemlos zu registrieren. Nachdem man
sich registriert hat, hat man die Moglich-
keit je nach aktuellem Bedurfnis ein Ange-
bot auszuwahlen. In dem Bereich Mental
Health gibt es die Moglichkeit, auf Ent-
spannungsibungen zuzugreifen.

Die angemeldete Person kann sich zum
Beispiel eine progressive Muskelentspan-
nungstbung aussuchen und diese ma-
chen. In unserem Themenbereich Sport
bieten wir unter anderem Yoga an. Im
Bereich Ernahrung werden in dem Forum
auch Kochkurse angeboten, beispielsweise
mit veganen Rezepten. Es gibt zudem die
Moglichkeit, an wochentlichen Kochkursen
teilzunehmen — und somit einmal in der
Woche virtuell gemeinsam mit anderen
Studierenden zu kochen. Auch bietet sich
eine Plattform flr sozialen Austausch, hier-
fir haben wir einen eigenen Bereich vor-
gesehen. Die Studierenden haben zudem
die Moglichkeit, auch eigene Eintrage zu
den betreffenden Themen zu verfassen.
Hat einer beispielsweise ein Rezept, das er
gerne teilen mochte, kann er das mithilfe
der Upload-Funktion des Forums machen.
Letztendlich bieten wir gesundheitsfor-
dernde Angebote an, die den Fokus auf
den sozialen Austausch unter den Kom-
militoninnen legen — entweder schriftlich
oder Uber Zoom-Meetings.

Katholische

Stiftungshochschule
Miinchen

Login  Registrieen  Forums-Biog  Bildergalere Kalender

Activity Feed
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/
Gesundheitsforderung
in der digitalen Zeit durch
Ubungen fiir Korper & Geist
(Ann-Sophie Sigg, Nina Maurer, Carola
Greubel, Stefanie Bennat, Christine Baur)

A Bghl
Korper & Geist zu starken, nicht nur, aber
gerade auch in Zeiten digitaler Lehre ist
uns funf Laiensportlerinnen im 4. Semes-
ter aus dem Studiengang Healthcare-
Management ein besonderes Anliegen.
Wir haben an uns selbst bemerkt, dass wir
uns gerade in der derzeitigen Pandemie
viel weniger bewegen und konzentriert
—in haufig schlechter Haltung — stunden-
lang auf den Computermonitor blicken.
Wir, wie vielleicht viele an der KSH Tatigen
auch, kimmern uns dann allerdings als

Ausgleich zu wenig um korperliche Aktivi-
tat und geistige Entspannung, auch nicht

zwischen der Vielzahl der digitalen Lehr-
veranstaltungen.

Unser knapp 30-mintiger Mix an Ubungen
aus den funf Saulen innere Balance, Flexi-
bilitat, Bewegung, Starkung und Konzen-
tration soll hier Abhilfe schaffen. Die
Ubungen selbst sind zum einen mit einer
Audiospur versehen, die es ermoglicht
(falls jemand diese wiederholen mochte),
eine Anleitung und Erklarung in gleichblei-
bender Qualitat zu horen. Zum anderen
findet sich der Text auch in Schriftform
unter den jeweiligen Ubungen.

Die Folien haben wir bewusst reduziert
gehalten, um den Augen Ruhe zu génnen.
Alle diese Ubungen lassen sich zwischen-
durch, zu jeder Tages- und Nachtzeit,
einzeln oder in Kombination immer gut
integrieren, auch mit Dozierenden. In
Gemeinschaft machen sie mit Sicherheit
viel mehr Spal%. Und der gehort unbedingt
dazu.

Schon einige Minuten Anspannungs- und
Entspannungsiibungen pro Tag helfen, Be-
schwerden vorzubeugen. Wir haben schon
bei der Vorbereitung der Ubungseinheiten
gemerkt, wie gut uns selbst diese kurzen
Einheiten getan haben. Diese Ubungen
sollen einen Baustein fur die gesundheits-
fordernde Hochschule bilden und immer
wieder Inspiration sein. Ein gesunder Korper
hangt direkt mit einem gesunden Geist
und andersherum zusammen. Zwischen
den Vorlesungen eine kleine Bewegungs-
session einzubauen, fordert die Aufnahme-
und Lernfahigkeit und resultiert in guten
Noten, was wahrscheinlich jede und jeden
von uns — zusatzlich zur korperlichen und
geistigen Fitness —interessiert.

=> Bei Interesse an den Ubungen wenden
Sie sich bitte an Prof. Dr. Nicole Schmidt:
nicole.schmidt@ksh-m.de
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Fazit

Die Corona-Pandemie hat Studierenden
und Lehrenden deutlich vor Augen gefihrt,
wie wichtig die Gesundheit von Studie-
renden an Hochschulen ist. Die Projekte
der Studierenden des Studienganges HCM
zeigen erste wichtige Ansatzpunkte, wie
Studierende ihre Gesundheit an der Hoch-
schule mitgestalten konnen. Sie konnen
hierdurch nicht nur Selbstwirksamkeit erle-
ben, sondern zusatzlich kann Gesundheit
als Querschnittsthema in die Lehre mit ein-
flieBen und wichtige Kompetenzen sowohl
fUr die aktuelle Lebenssituation, aber auch
den spateren Berufsalltag, entwickelt wer-
den. Auch wenn hoffentlich im Winter-
semester 2021/22 eine Rickkehr in die Pra-
senzlehre moglich wird, sollte das Thema
Gesundheitsforderung an der KSH nicht
aus den Augen verloren werden. Die wah-
rend der Corona-Pandemie entwickelten
Projektideen sind eine Moglichkeit, nach-
haltig Konzepte der Gesundheitsforderung
am Campus Minchen zu entwickeln.
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Beitrag und Abbildungen: Prof. Dr. Nicole Schmidt und die Studentinnen
Christine Baur, Stefanie Bennat, Alexandra Brosch, Carola Greubel, Elena Liebe,
Nina Maurer, Sophia Sbrizzai, Ann-Sophie Sigg, Julie Simeao
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Vielfalt, Augenhohe und weitreichende Erfahrung:
Die Bildungspartnerschaft mit dem LMU Klinikum
im Studiengang Hebammenkunde (B.Sc.)

Die Qualitat des Studiengangs Hebammen-
kunde (B.Sc.) mit seinen hohen Praxis-
anteilen hangt unmittelbar von der Zu-
sammenarbeit mit dem Praxispartner ab.
Mit dem LMU Klinikum hat die KSH Mun-
chen einen Bildungspartner gefunden,
der nicht nur eine jahrhundertlange Er-
fahrung in der Ausbildung von Hebammen
mitbringt, sondern auch die Gr6Re eines
Universitatsklinikums, das einen breiten
Einblick in die (klinische) Geburtshilfe zu-
lasst.

2200 Praxisstunden in sieben Semestern:
Der Studiengang Hebammenkunde (B.Sc.),
der im Wintersemester 2019/20 an der
Hochschule eingeflhrt wurde, weist einen
hohen Anteil an Praxisstunden auf. In Block-
struktur wechseln sich Phasen theore-
tischer und handlungsbezogener Lehre an
der KSH Minchen mit Praxiseinsatzen in
der Frauenklinik am LMU Klinikum ab. Teilt
man die 2200 Stunden durch die regulare
Arbeitszeit pro Tag, ergeben sich 275 Tage,

die die Studentinnen und Studenten wah-
rend ihres Studiums an verschiedensten
Praxis-Einsatzorten verbringen — etwa im
KreiRRsaal, in der Schwangerenambulanz,
auf der integrativen Wochenstation, auf
der Pflegestation und im OP-Saal sowie
in der Neonatologie oder in der aulRer-
klinischen Praxis. Die Kooperation mit der
Praxis ist also ein zentraler Erfolgsfaktor
fur den Verlauf des Hebammenstudiums,
das an der KSH Minchen mittlerweile als
Regelstudium akkreditiert werden konnte.

Prof. Dr. Constanze Giese, Studiengangslei-
tung, bewertet die Kooperation mit dem
LMU Klinikum sehr positiv: ,Unser Praxis-
partner geht mit sehr viel Erfahrung in der
Hebammenkunde und mit dem Anspruch
eines Universitatsklinikums an die hoch-
schulische Ausbildung heran.” Die Studie-
renden werden vorwiegend von ausgebil-
deten Hebammen und Pflegefachkraften
angeleitet, die wiederum im engen Aus-
tausch mit der Hochschule stehen. ,Die

Die Studentinnen iben den Geburtsablauf an einem anatomischen Modell (LMU Klinikum)
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Abstimmung zwischen Hochschule und
den verantwortlichen Koordinatoren und
Praxisanleitenden ist engmaschig und geht
bei den zu erwerbenden Kompetenzen
auch wirklich bis ins Detail.“ Die Expertise
in der Ausbildung von Hebammen hat am
LMU Klinikum eine jahrhundertlange Tradi-
tion: Bereits 1777 wurde dort die ,Hebam-
menschule” gegrindet, in der bereits mehr
als 2300 Hebammen ausgebildet wurden.
Sobald im September 2021 nun der letzte
Ausbildungslehrgang sein Examen absol-
viert hat, geht die Ara der heutigen ,Staat-
lichen Berufsfachschule fir Hebammen®
zwar zu Ende, da die Ausbildung kiinftig
ausschlieBlich an den Hochschulen statt-
findet, durch die Praxiseinsatze bleibt das
Klinikum der LMU allerdings weiterhin eng
mit der Ausbildung ktnftiger Hebammen
verbunden. Birgit Gollor, Studiengangs-
leitung und Lehrkraft fir besondere Auf-
gaben Hebammenwissenschaft, sieht vor
allem darin eine Starke fur die hochschu-
lische Ausbildung an der KSH Minchen:

»Die Praxisausbildung profitiert deutlich
von der langjahrigen Erfahrung des Klini-
kums in der Hebammenausbildung.” Und
auch Lea Lorenz, die im zweiten Semester
Hebammenkunde studiert, nimmt darauf
Bezug: , Die Ausbildung profitiert von dem
vorhandenen Wissen, da grundlegende
Ablaufe schon klar sind und so oder so
ahnlich auf das Studium Ubertragen wer-
den konnen.”

Der Vorteil eines Universitats-
klinikums: die Vielfalt in der
Praxis

Die Dimension eines Universitatsklini-
kums bildet sich vor allem in dem breit-
gefacherten Betreuungsspektrum in der
Geburtshilfe ab. Rebecca Eheim, im vierten
Semester Hebammenkunde, zeigt sich ent-
sprechend begeistert von der Vielfalt ihrer
Praxisausbildung: ,Ich schatze die prakti-
schen Einsatze am LMU Klinikum sehr, da
die Geburtshilfe dort sehr vielfaltig ist.

Es werden Frauen und Schwangerschaf-
ten aller Art betreut und bei der Geburt
unterstitzt. Spontane Zwillingsgeburten,
primare, sekundare und Not-Sectios, spon-
tane Geburtsversuche bei Frauen nach
einer Sectio, duRere Wendungsversuche
bei Beckenendlagen und auch die vaginale
Geburt von diesen Kindern, Frihchen, Ein-
leitungen, Wassergeburten oder Frauen
mit verschiedenen anderen Risiken wie
Gestationsdiabetes oder Infektionskrank-
heiten, um nur einen Ausschnitt zu nen-
nen. Diese Vielfalt an Betreuungen schon
im Studium mitzuerleben ist sehr berei-
chernd und beeindruckend.” Und Birgit
Gollor ergdnzt: ,\Wir konnen hier unseren
Studierenden einen sehr breiten Einblick
in die Praxis bieten, kombiniert mit Wertle-
gung auf individuelle Betreuungsprozesse
und eine natlrliche Geburt. Das kommt
uns und unserer Vorstellung einer werte-
basierten Ausbildung sehr entgegen.”

Doch nicht nur das Spektrum und die Aus-
richtung auf Individualitat, sondern auch
das ,Mitanpacken® und die Anleitung,

die dabei stattfindet, wird hoch bewertet.

LMU Klinikum

Prof. Dr. Sven Mahner,

Jahre KSH

Direktor der LMU Frauenklinik und Ordinarius
fiir Frauenheilkunde und Geburtshilfe
an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen

,Besonders hervorzuheben an der prak-
tischen Ausbildung ist meiner Meinung
nach, dass wir vom ersten Tag an aktiv
mitarbeiten durften und sollten. Wir sind
hautnah bei der Betreuung, Geburt und
Versorgung der Frauen und Kinder dabei.
Jede Tatigkeit wird uns gezeigt und erklart,
so dass wir sie danach selbst durchfihren
konnen und damit jedes Mal ein Stlck wei-
ter kommen auf dem Weg zur Hebamme*,
sagt Rebecca Eheim. Und Lea Lorenz er-
ganzt: ,Die Praxisanleiter im Krei3saal ste-
hen uns immer flr Fragen zur Verfligung
und sprechen mit uns Szenarien durch
oder zeigen und veranschaulichen uns
Arbeitsablaufe.” In der Praxisanleitung ist
u.a. Doris Zeiselmeier-Rausch aktiv, die
1996 ihre Ausbildung als Hebamme ab-
solvierte, dann im KreiRRsaal, spater auch
als Lehrhebamme der Staatlichen Berufs-
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fachschule fur Hebammen des LMU Klini-
kums arbeitete. Seit Oktober 2019, mit
Einflhrung des Hebammenstudiengangs
und dem Start der Bildungspartnerschaft
KSH-LMU Klinikum, regelt sie als Studien-
gangskoordinatorin die studentischen
Einsatze, behalt den Uberblick tber die ab-
zuleistenden Stunden, die Fehlzeiten und
den Wechsel auf andere Stationen oder
organisiert die Externate (aulerklinischen
Praktika). ,,Grundsatzlich® so die Worte der
erfahrenen Hebamme, ,fiel die Umstellung
auf eine akademische Hebammenausbil-
dung in unserem Haus auf einen weichen
Boden. Doch trotz bereits etablierter Pro-
zesse gibt es auch fur uns neue Herausfor-
derungen zu meistern, wie etwa die ver-
pflichtende Praxisanleitung durch das neue
Hebammengesetz.”

Beitrag: Sibylle Thiede
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Eine Herausforderung:
die vorhandenen Kapazitaten
in der Praxisausbildung

Herausforderungen zeichnen sich darliber
hinaus in der Groke der Kohorte der Aus-
zubildenden ab. Es gibt KreifRsaal- bzw.
Wochenbettstationsdienste, in denen die
Studierenden beider Durchgange (Winter-
semester 2019/21 und 2020/21) aufeinan-
dertreffen, zudem nehmen gelegentlich
auch Oberkursschilerinnen des letzten
Ausbildungsjahres teil. ,,Das fuhrt zwar zu
einem wissentlich wertvollen und inspirie-
renden Austausch untereinander®, sagt
Studentin Lorenz, , gleichzeitig haben die
jeweils ,alteren’ Kurse im KreiRsaal selbst-
verstandlich den Vorrang, wenn es darum
geht, selbst Hand anzulegen und aktiv zu
werden. Da haben wir Zweitsemester schon
auch mal das Nachsehen.” Doch auch hier

KSH Miinchen

ist Bewegung in Sicht, indem die Kurse pro
Durchgang klnftig so geplant werden sol-
len, dass sie sich weniger Uberschneiden.
Daruber hinaus werden Praxisbegleitung,
Anleitung und auch die Einsatzorte syste-
matisch weiterentwickelt und ausgebaut:
Aktuell befinden sich beispielsweise meh-
rere Hebammen in der Weiterbildung zur
Praxisanleiterin oder zum Praxisanleiter,
die kinftig an speziellen Praxistagen (z.B.
zu geburtshilflichen Notfallen, Selbstfur-
sorge, stille Geburten), aber auch verstarkt
in der alltaglichen Arbeit anleiten. Zudem
sollen die Studierenden klinftig an beiden
Standorten des LMU Klinikums eingesetzt
werden: der neuen Portalklinik (Campus
Innenstadt) und am Campus GroRhadern.

Um neue Kapazitaten in der Praxisaus-
bildung zu schaffen, beflirwortet Prof.
Dr. Constanze Giese die Zusammenarbeit
mit weiteren (Bildungs-)Partnern im In-,

Prof. Dr. Constanze Giese,
_ Studiengangsleitung Hebammenkunde (B.Sc.)
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aber auch Ausland. Bereits in diesem Jahr
ermdglichte die KSH Minchen ihren Stu-
dierenden erste Auslandserfahrungen in
der aulerklinischen Praxis der Hebammen-
kunde: Im Februar verbrachte eine Studen-
tin ihr Praktikum in Osterreich, weitere
Einsatze folgen nun auch in der Schweiz.
,Die Moglichkeit, deutschland- bzw. europa-
weit aulRerklinische Praktika absolvieren zu
konnen und hier noch mehr Erfahrungen
zu sammeln, freut mich sehr! Viele ver-
schiedene Eindricke sammeln zu kénnen,
um fUr sich selbst herauszufinden, welcher
Bereich der Hebammentatigkeit der pas-
sendste sein konnte, empfinde ich als sehr
wichtig, sagt Studentin Eheim dazu.

Der Studiengang erfreut sich
wachsender Beliebtheit

Lagen die Zahlen im ersten Durchlauf
(Wintersemester 2019/20) noch bei 197,
verzeichnete die Hochschule im Folgejahr
bereits 315 Bewerbungen. Die Abbruchrate
liegt bislang bei 1,85 Prozent. Die Bewer-
berinnen und Bewerber, so Prof. Giese,
,sind hochmotivierte, leistungsfahige
Personen, zum Teil bereits mit Studien-
oder einschldgiger Berufserfahrung.”

Zwar dominieren die Abiturienten, immer
wieder gehen aber auch Bewerbungen von
Studieninteressierten ein, die bereits eine
Berufsausbildung vorweisen konnen. Fur die
Hochschule ist die Bewerberlage dulRerst
erfreulich; die niedrige Abbruchrate wie-
derum ist eine Bestatigung fur die solide
Studiengangsentwicklung, in der sich die
langjahrigen Erfahrungen der Fakultat
Gesundheit und Pflege in der Implementie-
rung von Gesundheits- und Pflegestudien-
gangen niederschlagen. Doch auch die
konseguente Einbindung und Zusammen-
arbeit mit den qualifizierten Fachkraften

in der Hebammenausbildung am LMU Kli-
nikum, die personelle Weiterentwicklung
durch den Gewinn weiterer Professuren
und Lehrkrafte fir besondere Aufgaben, der
Ausbau von Praxis-Center und der Skills-
und Simulationslabore an der Hochschule:
All das tragt zu dem Erfolg des Studiums
Hebammenkunde (B.Sc.) bei.

Der Studiengang Pflege (B.Sc.):
eine wichtige Investition in die Versorgungsqualitat,
die es rechtlich abzusichern gilt

Das primdrqualifizierende Studienangebot
,Pflege (B.Sc.)“ wurde im vergangenen
Wintersemester 2020/21 erfolgreich an
der KSH Miinchen eingefihrt. Um diese
hochwertige Pflegeausbildung allerdings
zukunftssicher zu machen, missen die
bestehenden Gesetzesregelungen erganzt
und auf Bundesebene festgelegt werden.

Der Gesetzgeber hat mit der Novellierung
des Pflegeberufegesetzes (PfIBG) den Weg
freigemacht: Seit 2020 kdnnen und durfen
Hochschulen und Universitaten den Studien-
gang Pflege primarqualifizierend anbieten.
Was bedeutet, dass nicht nur die wissen-
schaftliche, sondern auch die praktische
Ausbildung der Studierenden von den
Hochschulen organsiert und begleitet wird.
Duale Studienmodelle 6sen sich seither
bundesweit zugunsten des grundstandigen
Studiengangs auf. So etwa auch im Studien-
angebot der KSH Minchen, die zum Winter-
semester 2019/20 das Bachelorstudium
.Pflege (B.Sc.)“ einfUhrte und damit ihr
bisheriges Studienformat ,Pflege dual”

(in 2009 eingefiihrt) abloste. Diese Ent-

wicklung steht im Einklang mit den Er-
fordernissen, die sich in der Versorgung
unter anderem pflegebedurftiger Men-
schen abzeichnen und schlieBt sich der
Empfehlungen des Wissenschaftsrates der
Bundesregierung an, Gesundheitsberufe
bis zu einem gewissen Prozentsatz zu
akademisieren. Ausbildungsjahrgange in
Pflege, Physio-, Logo- und Ergotherapie
sollten, so der Tenor, zwischen 10 und 20%
hochschulisch qualifiziert sein.

Das politische Signal ist deutlich: Eine
Akademisierung bis zu einem bestimmten
Prozentsatz ist zu beflUrworten, weil sie
zu erforderlichen Versorgungsqualitat bei-
tragt. Die Hochschulen und Universitaten
reagierten strukturell, indem sie neue
Curricula entwickelten, Praxiskoopera-
tionspartner gefunden und die erforder-
lichen Studienplatze geschaffen haben.
Eine Entwicklung, die es in der Gesamt-
schau positiv zu bewerten gilt, denn

die Anforderungen in der Praxis werden
weiterhin an Komplexitat gewinnen und
um die Gesundheitsversorgung einer
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dlterwerdenden Gesellschaft langfristig
sicherzustellen, ist akademisch qualifizier-
tes Fachpersonal zwingend erforderlich.
Prof. Dr. Anita Hausen, Dekanin der Fakul-
tat Gesundheit und Pflege an der KSH
MUnchen, verweist in diesem Zusammen-
hang auch auf auslandische Studien, die
eine Korrelation zwischen Mortalitat und
dem Ausbildungsgrad der Pflegefachper-
sonen belegen. Auf Stationen oder in
Pflegeeinrichtungen, so zeigten die Er-
gebnisse, in denen anteilig hochschulisch
ausgebildete Pflegefachfrauen oder -manner
arbeiten, reduziert sich die Mortalitat von
Patienten und Patientinnen bzw. Bewohner
und Bewohnerinnen.

Seit 2020 haben die Hochschulen nun
nicht mehr nur das ,,Go“ fur eine grund-
standige Ausbildung, sondern auch die
Studienplatzkapazitaten, um Pflegefach-
personen wissenschaftlich und praxisbezo-
gen auszubilden. Und trotzdem zeichnete
sich bereits im gleichen Jahr ein Negativ-
trend ab, indem sich die Zahlen der Studie-
renden rlcklaufig entwickelten. Nach einer

Beitrag: Sibylle Thiede
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Angabe der Deutschen Gesellschaft fur
Pflegewissenschaft und dem Deutschen
Pflegerat waren weniger als 50% der an-
gebotenen Studienpldtze belegt. Das stehe
allerdings nicht in Verbindung mit der
Studienqualitat und auch nicht mit dem
fehlenden Interesse der Bewerberinnen
und Bewerber, sondern seien eine Folge
,der fehlenden bzw. unzureichenden
Regelungen des Pflegeberufegesetzes®.

Fehlende Riickvergiitung
der Praxisanleitung

,Die gesetzlichen Regelungen®, so auch
Dekanin Prof. Dr. Anita Hausen, ,missen
angepasst werden, um das Studienangebot
langfristig zu sichern und zukunftsfahig zu
machen.” Eine Gesetzesllicke macht sich
in der Ruckvergltung der Praxisanleitung
auf: Anders als beispielsweise beim Heb-
ammengesetz oder bei Berufsfachschulen
hat der Gesetzgeber im Bund darauf ver-
zichtet, Vorgaben zum Umfang der Praxis-
anleitung und deren Finanzierung zu ma-
chen. ,Wéahrend Berufsfachschulen Uber
sogenannte Ausbildungsfonds in ihrer
Leistung refinanziert werden, ist die Pra-
xisanleitung im primarqualifzierenden

Studium Pflege (B.Sc.) bislang von einem
vergleichbaren Entlohnungssystem ent-
koppelt.“ GleichermaRen konnen die Hoch-
schulen in der Anleitung ihrer Studieren-
den auf Pflegfachkrédfte in der Pflegepraxis
nicht verzichten, da nur sie die Spezifika
der jeweiligen Organisation, des Versor-
gungsfeldes und die individuellen Bedurf-
nisse und Anforderungen der Menschen
kennen.

Fehlende Praxisvergiitung
der Studierenden

Das grundstandige Studium Pflege (B.Sc.)
ist ein Vollzeitstudium mit einem Praxisan-
teil von 2300 Stunden. Diese hohe Anzahl
an Praxisstunden ist gesetzlich gefordert
und in diesem Arbeitsfeld auch durchaus
angemessen und sinnvoll. Nur bleibt den
Studierenden daneben keine Zeit mehr,
sich durch einen Nebenjob den eigenen
Unterhalt zu sichern. In einer GroR3stadt
wie MUnchen sind die Mietpreise hoch,
die finanzielle Absicherung wird umso be-
deutsamer. Doch auch hierzu gibt es keine
allgemeingultigen Vorgaben auf Bundes-
ebene: Die Regelung einer finanziellen
VergUtung findet bis dato ausschlieRlich

Die Praxisanleitung ist im primarqualifizierenden Studium Pflege (B.Sc.) zentral.
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auf Vertragsbasis mit der jeweiligen Praxis-
einrichtung, nicht aber Gbergeordnet wie
etwa im Hebammengesetz als MalRgabe
fUr ein Beschaftigungsverhdltnis und in
einer gesetzlich vorgegebenen Mindest-
hohe statt. Anders stehen auch hier die
Vorzeichen in der berufsfachschulischen
Ausbildung, wo die Ausbildungsvergtitung
abermals Uber den Ausbildungsfonds
finanziert wird. ,In der Folge ist mit hohen
Abrruchsraten zu rechnen®, sagt Prof. Hau-
sen. Wie auch in anderen dualen Studien-
gdangen mit erhohten Praxisanteilen sollte
eine Vergutung rechtlich vorgesehen und
dadurch die Finanzierbarkeit des Studiums
abgesichert werden.

Studentin Antonia Felber, die im Winter-
semester 2020/21 ihr Pflegestudium an
der KSH Minchen aufgenommen hat,
beschreibt diese offensichtliche Gesetzes-
lucke als ,wesentlichen Nachteil“ ihrer
Ausbildung, die ihr sonst bisher sehr viel
Freude bereitet: ,Die zeitliche Belastung
durch die Theorieblocke und die Praxis-
phasen ist sehr hoch. An Semesterferien,
wie es in anderen Studiengangen Ublich ist,
ist in unserem Studium nicht zu denken.
Bei uns Pflegestudierenden gibt es — auch
im Gegensatz zu denen, die die Ausbildung
an den Berufsfachschulen absolvieren —
keine bindenden Vorgaben fir eine Entloh-
nung. Das ist ein klarer Nachteil im Vergleich
zu anderen dualen Studiengangen, wie sie
zum Beispiel in der Wirtschaft angeboten
werden®, betont die Studentin und winscht
sich hier eine Nachjustierung: ,,In meinen
Augen besteht hier dringend Handlungs-
bedarf, die Politik muss die gesetzlichen
Grundlagen hierfir nachbessern.”

Antonia Felber erhalt aktuell fir einen vollen
Monat Praktikum 450 Euro; eine Summe,
die anteilig runtergerechnet wird, wenn
sie auf keine ganzen vier Praxis-Wochen
im Monat kommt. Sprich: In der Zeit oder
an den Tagen, die sie an der Hochschule
verbringt, um dort an ihren Lehrveranstal-
tungen und Seminaren teilzunehmen, fallt
die Ausbildungsvergltung komplett weg.
,Die Zeit fiir einen Nebenjob bleibt leider
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Die Skills- und Simulationslabore beférdern die Praxisndhe der Ausbildung an der Hochschule.

nicht. Wir arbeiten im Schichtdienst und
manchmal auch mehreren Tagen hinterei-
nander, ohne Wochenende®, sagt sie und
fagt an: ,,Ich werde von meiner Mutter
finanziell unterstitzt, anders wirde ich
das Studium auch nicht stemmen kénnen.”

Der Vorteil der Akademisie-
rung ist nicht von der Hand
ZU weisen

Pflegeberufe belegen in Forsa-Rankings

zu den angesehensten Berufen schon seit
vielen Jahren die ersten Platze. Diese
Wertschatzung kommt aber nicht bei den
Menschen an, die diesen Beruf ausiben.
Ganz im Gegenteil: die Belastung ist oft
deutlich zu hoch; die tarifliche Vergltung
keineswegs angemessen an die Leistung,
die erbracht wird; im interprofessionellen
Kontext fehlt der Pflege noch immer die
Augenhohe; die Versorgung wird differen-
zierter, eine Versorgungsleistung entspre-
chend anspruchsvoller und komplexer.
Eine Teilakademisierung durch die Einfih-
rung eines primarqualifizierenden Studien-
gangs in der Pflege tragt zur Sicherung
einer hochwertigen Versorgungsqualitat
bei, wenn der gesetzliche Rahmen die er-
folgreiche (und langfristige) Etablierung

des neuen Studienangebots zuldsst: Durch
das Studium kann beispielsweise eine
internationale Anschlussfahigkeit in der
Pflegeversorgung gewadhrleistet werden;
Praxis und Wissenschaft stehen in einer
engen Verbindung; die Versorgungsqua-
litat verbessert sich durch das erweiterte
Fachwissen; die Evidenzbasierung der
Pflege nimmt zu. Durch die Akademisie-
rung kann also leichter erreicht werden,
was schon langst Uberfallig ist: die pas-
senden Rahmenbedingungen zu schaffen,
die diesem ,sehr anspruchsvollen, interes-
santen und gesellschaftlich wertvollen
Beruf“, wie es Studentin Antonia Felber
beschreibt, gerecht werden.

Dauerbrenner:
die finanzielle Vergiitung

Eine HUrde, die es nach wie vor zu nehmen
gilt, ist die finanzielle Vergutung der akade-
misch qualifizierten Pflegefachpersonen.
Prof. Dr. Anita Hausen wirft hier einen vor-
ausschauenden Blick auf die Berufseinmun-
dung der ersten Kohorte des Studiengangs
Pflege (B.Sc.): ,Die Einmindung der Absol-
ventinnen und Absolventen und damit ver-
knlpft die Vergitung akademisch qualifi-
zierter Pflegefachpersonen entsprechend
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dung nicht gelingt, werden dadurch vor-

handene Kompetenzen in der Pflegepraxis
nicht abgerufen; unsere Absolventinnen
und Absolventen werden sich andere Ar-
beitsfelder suchen.” Statt das bereits zum
jetzigen Zeitpunkt gesuchte Personal zu
gewinnen, wird die Pflege also weiterhin
an Fachkraften verlieren. Ein Trend, der sich
vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie
deutlicher abzeichnet als je zuvor. Und das,
obwohl die Begeisterung fir die Pflege
und das dazugehorige Studium eindeutig
vorhanden ist: Antonia Felber hat sich bei-
spielsweise nach ihrem Abitur flr verschie-
dene Lehramtsstudiengdange und fir Pflege
(B.Sc.) beworben und jeweils auch einen
Studienplatz erhalten; entschieden hat sie
sich letztendlich fir das KSH-Studium, weil
sie das Berufsbild ,sehr abwechslungsreich
und hochanspruchsvoll“ findet. An der
Hochschule fuhlt sie sich seither ,,sehr wohl“
und in ihrer Wahl flrs Studium bestatigt:
,Die individuelle und sehr personliche
Betreuung zeichnen die KSH aus. Die Leh-
renden sind neben ihrer fachlichen Exper-
tise an einem Austausch mit uns Studie-
renden interessiert und nehmen unsere
Anliegen ernst. Auch das Studium gefallt
mir gut. Die unterschiedlichen Module
weisen ein sehr weites Bildungsspektrum
auf, es wird nicht nur Fachwissen vermit-
telt. Besonders ansprechend finde ich, dass
uns in vielen Vorlesungen die Moglichkeit
zur Diskussion gegeben wird.”

Um auch weiteren Kohorten eine grund-
standige Hochschulausbildung in der Pflege
zu ermaoglichen, bleibt zuletzt der Appell
und die Hoffnung, dass die bestehenden
Gesetzeslicken gefullt und die Regulie-
rungen —insbesondere in der Vergitung
von Praxisanleitungen und Studierenden —
bundesweit vereinheitlicht und nachjus-
tiert werden.

Beitrag: Sibylle Thiede
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Attraktive Hochschulabschlusse als Gesamtkonzept:
Bachelorstudiengang Pflegepadagogik
und konsekutiver Masterstudiengang Bildung

und Bildungsmanagement im Gesundheitssystem

Nach mehrjahrigem Ringen trat im Jahr
2020 das Pflegeberufegesetz in Kraft.
Damit wurden die in Deutschland heftig
umstrittenen Grundlagen fiir eine Gene-
ralisierung der beruflichen Pflegeausbil-
dung und fir eine hochschulische Pflege-
ausbildung geschaffen. Obwohl genauso
wichtig, fanden die bundeseinheitlichen
Rahmenvorgaben fur die Hochschulaus-
bildung der Lehrkrafte und Leitungen von
Pflegeschulen 6ffentlich wenig Aufmerk-
samkeit. Das innovative Studienangebot
der KSH Minchen leistet einen essentiel-
len Beitrag, um die Pflegeausbildung und
damit die Pflege in Bayern zu sichern.

Aktuelle Studien (Blum, Offermanns,
Steffen 2019; Schwinger, Klauber, Tsiasioti
2020) prognostizieren fir die nachsten
Jahrzehnte eine rasant steigende Zahl pflege-
bedurftiger Menschen. Dieser Anstieg
fuhrt aber nicht nur zu stetig wachsenden
Bedarfen beim Pflegepersonal, sondern auch
bei den Lehrkraften. Die Lehrerbildung ist
daher ein entscheidender Schlissel, um
den Pflegepersonalbedarf und damit die
Pflegebedarfe der Zukunft zu decken.

Die Katholische Stiftungshochschule
MUnchen befasst sich seit etwa 20 Jahren
intensiv mit den fach- und bildungswis-
senschaftlichen, pflegedidaktischen und

rechtlichen Entwicklungen pflegepadago-
gischer Studiengange. Auf die Einflhrung
des Pflegeberufegesetzes war sie daher
gut vorbereitet, sodass sie noch im glei-
chen Jahr den konsekutiven Masterstudien-
gang Bildung und Bildungsmanagement
im Gesundheitssystem (M.A.) etablieren
und ihren seit 2005 bestehenden Bachelor-
studiengang Pflegepadagogik (B.A.) refor-
mieren konnte. Beide Studiengange sind
far die Zukunft der Pflege auRerordentlich
wichtig, da gut qualifizierte Lehr- und Lei-
tungspersonen angesichts des stark wach-
senden Bedarfs an Pflegefachpersonal in
grofRer Zahl dringend gebraucht werden.

Welche Merkmale zeichnen
die besondere Qualitat

der pflegepadagogischen
Studiengange der KSH aus?

Erfahrung und Innovation

Die Studiengdnge Pflegepddagogik (B.A.)
sowie Bildung und Bildungsmanagement
im Gesundheitssystem (M.A.) profitieren
von der langjdhrigen Erfahrung der KSH
mit inzwischen sechs Studiengangen im
Bereich Gesundheit und Pflege. Durch ihre
spezifische Fachexpertise in der Gesund-
heits- und Pflegewissenschaft, im Manage-
ment und Recht sowie in der Medizin und

Tab. 1: Entwicklung der Studiengdnge an der Fakultit Gesundheit und Pflege

in den weiteren Bezugswissenschaften
tragen diese Studiengange zur fachlichen
Qualifikation der zukiinftigen Lehr- und
Leitungskrafte in der Pflegebildung wesent-
lich bei. Die Einrichtung und teils mehrfa-
chen Revisionen der Studiengange beweisen
die anhaltend groRRe Anpassungsfahigkeit
und Innovationskraft der Fakultat.

Professionalitat und
Interdisziplinaritat

Professionelles Lehr- und Leitungspersonal
von Pflegebildungseinrichtungen benétigt
umfangreiches Wissen aus verschiedenen
Fachdisziplinen und aus der Didaktik. Zur
Umsetzung der fach- und bildungswissen-
schaftlichen Anforderungen integrieren
beide pflegepadagogische Studiengange
samtliche relevanten, ministeriellen Anfor-
derungen als monodisziplinar und inter-
disziplinar bzw. -professionell angelegte
Module.

Professionalitat erfordert auch padago-
gische Verantwortung, die Fachkompetenz
mit dem Fallverstehen einer individuellen
Person oder Gruppe verbindet (Hulsken-
Giesler, Bohnke 2007). Damit die Studieren-
den im Studium ihre eigene Lehrer- bzw.
FUhrungspersonlichkeit ausbauen konnen,
spielt die Auseinandersetzung mit Wert-

2005 2014 2020
Pflegepadagogik B. A. Pflegepadagogik B. A. Pflegepadagogik B. A.
|1>f9[<3¢5 | %folo3 2014 Pflege- 2019 R
egemanagement Dipl. egemanagement B. A. management B. A. H -Management B. A.
1995 [2000 [2005 |2010 [2015 020 025

2015 Pflegewissenschaft — Innovative Versorgungskonzepte M. Sc.

2009
Pflege dual B. Sc.

2020 Bildung und Bildungsmanage-
ment im Gesundheitssystem M. A.
2019
Hebammenkunde B. Sc.
2018 Angewandte Versorgungsforschung M. Sc.

2020
Pflege B. Sc.
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Tab. 2: Fachdisziplinen in den Studiengdngen Pflegepddagogik sowie Bildung und Management im Gesundheitssystem

Sem
7
6 Praxissemester
5 30 ECTS
4
3 Bildung und Padagogik
inkl. Didaktik der Pflege
: 65 ECTS

Bachelor Pflegepadagogik (210 ECTS)
Bachelorarbeit 10 ECTS

Pflege- und gesundheitswissen-
schaftliche Grundlagen
40 ECTS

Medizinisch-naturwissenschaftliche
Grundlagen
25 ECTS

Weitere Bezugswissenschaften 30

10 ECTS 30

Management und Recht 30
30 ECTS 30

4
3
Bildung und Padagogik
2 inkl. Didaktik der Pflege
22,5-25 ECTS
1

Sem. Master Bildung und Bildungsmanagement im Gesundheitssystem (90 ECTS) ECTS

Masterarbeit und Kolloguium 20 + 5 ECTS

Pflege- und gesundheitswissen-
schaftliche Grundlagen 10 ECTS

Medizinisch-naturwissenschaftliche
Grundlagen
10-15 ECTS

25
Weitere Bezugswissenschaften 19
0 ECTS
25
Management und Recht
15-17,5 ECTS 21

und Sinnfragen, Praxiserfahrungen sowie
mit Rollenfindung und Krisenbearbeitung
ebenfalls eine bedeutsame Rolle.

Praxisnahe und
Kompetenzorientierung

Im Beruf sind Lehr- und Leitungspersonen
haufig gefordert, wissenschaftliche Erkennt-
nisse auf Gegebenheiten und Prozesse der
Praxis anzupassen.

Studierende beim Simulationstraining

Damit die Studierenden berufspraktische
Kompetenzen bereits im Studium aufbauen
konnen, finden in realitatsnah ausgestat-
teten Laboren regelmaRig Simulations-
und Skills-Trainings statt. Diese Trainings
werden mit Audio-Video-Technik in einen
sogenannten Debriefingraum Ubertragen,
wo sie im Anschluss differenziert analysiert
und reflektiert werden konnen.

DarUber hinaus absolvieren die Studieren-
den der Pflegepadagogik im 5. Semester
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ein Praxissemester. Dabei konnen sie im
realen Setting einer Pflegeschule oder
Pflegebildungseinrichtung wertvolle prak-
tische Erfahrungen sammeln, die sie in
einem Begleitseminar an der Hochschule
reflektieren und aufarbeiten konnen.

Im Masterstudium Bildung und Bildungs-
management finden vom 1. bis 3. Semester
drei Praxisvernetzungsmodule statt, in denen
die Studierenden einerseits ein Praktikum
Uber 80 bzw. 100 Stunden ableisten und
parallel ein von Lehrenden begleitetes
Forschungsprojekt selbst konzipieren und
durchfihren.

Berufliche Perspektiven

Der reformierte Bachelorstudiengang
Pflegepddagogik (B.A.) wie auch der neu
aufgelegte Masterstudiengang Bildung
und Bildungsmanagement im Gesund-
heitssystem (M.A.) sind als Gesamtkonzept
angelegt. Beide konnen allerdings auch
unabhangig voneinander studiert werden.
Daher eroffnen auch viele weitere geeig-
nete Bachelorabschlisse den Zugang zum
Masterstudium.

Mit dem Bachelorabschluss Pflegepadago-
gik wird die Anerkennung als Lehrkraft flr
den praktischen Unterricht und als Praxis-
begleitung an Pflegeschulen erworben
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(§ 9 Abs. 1 Nr. 2 Pflegeberufegesetz). Der
Abschluss bietet vielfaltige weitere beruf-
liche Perspektiven, z.B. als Praxisanleitung
in Pflegeeinrichtungen oder fir vielfaltige
Funktionen in der Aus,- Fort- und Weiter-
bildung in sdmtlichen Feldern von Pflege
und Gesundheit, in der Pflege- und Orga-
nisationsberatung sowie in der Lehre und
Forschung an Hochschulen oder den Zu-
gang zu einem Masterstudium.

Mit dem Masterabschluss Bildung und
Bildungsmanagement im Gesundheitssy-
stem erteilt Bayern die Unterrichtsgeneh-
migung fur den theoretischen Unterricht
an Pflegeschulen (§ 9 Abs. 1 Nr. 2 Pflege-
berufegesetz), sofern im Einzelfall die
ECTS-Vorgaben eingehalten sind. Mit dem
ministeriellen Einvernehmen fir den Stu-
diengang ist es damit in Bayern erstmals
gelungen, an einer Hochschule fir ange-
wandte Wissenschaften die Lehrgenehmi-
gung fur den theoretischen Unterricht an
nichtstaatlichen Pflegeschulen zu erwer-
ben. Den Absolventinnen und Absolventen
stehen auch hier vielfdltige weitere Kar-
rieremoglichkeiten offen, insbesondere
die Leitung einer Pflegeschule (§ 9 Abs.

1 Nr. 2 Pflegeberufegesetz) oder anderer
Bildungseinrichtungen wie auch vielfaltige
Beschaftigungsfelder in der beruflichen
und hochschulischen Pflege- und Gesund-

heitsbildung, der Beratung, Entwicklung
und Forschung. SchlieBlich wird mit dem
Masterabschluss auch die Befdhigung zu
einem Promotionsstudium erworben.
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ALUMNI

Fir die KSH Minchen mit ihrer starken
Ausrichtung auf die Praxis besitzt der
Austausch mit ehemaligen Studierenden
und heutigen Praktikerinnen und Prakti-
kern eine zentrale Bedeutung. Deswegen
unterstiitzt die Hochschule seit Jahren
den Ausbau eines fachlichen Netzwerks
an ehemaligen Studierenden und bleibt,
wann immer moglich, auch im persén-
lichen Kontakt. Ein Dank geht hier auch
an den Forderverein Katholische Stiftungs-
hochschule Minchen e. V., der durch
eigene Aktivitdten und finanzielle Mittel
dazu beitragt, dass Kontakte tiber das
Studium hinaus bestehen bleiben.

Wir haben anlasslich des Jubilaums vier
Alumni interviewt, die — nach unserem
Ermessen — eine vorbildliche berufliche
Laufbahn genommen haben. Uns hat
dabei besonders interessiert, inwiefern
unsere Hochschule an dieser Vita beteiligt
war und warum das 50jahrige Jubildum
ein Anlass ist, auch als ehemalige Studen-
tin oder Student , mitzufeiern®



ALUMN I

»Wir haben sehr viel diskutiert, der gemeinsame
Austausch war uns allen wichtig“

Interview mit der Alumna Dr. Sabine Berninger

Sabine Berninger ist Absolventin des
Bachelorstudiengangs Pflegemanagement
2001. Sie arbeitet als Pflegedirektorin an
der KJF-Klinik Josefinum Augsburg und
und ist Vorsitzende im DBfK Stidost sowie
Mitglied im Bundesvorstand des Deut-
schen Berufsverbands fiir Pflegeberufe.
Im Gesprach erzahlt sie von durchwegs
schonen Erinnerungen an ihre Studienzeit
und den anhaltend guten Beziehungen mit
anderen Alumni.

Liebe Frau Dr. Berninger, wir feiern dieses
Jahr das 50-jahrige Bestehen der KSH
Munchen. Feiern Sie mit?

Ja, auf alle Falle! Ich bin der KSH sehr
verbunden und stehe weiter in Kontakt.
Daher: Herzlichen Glickwunsch zum ,Run-
den‘—und ich freue mich, wenn ich das
eine oder andere Mal wieder Gast auf dem
Campus in Haidhauen sein kann.

Welchen Studiengang haben Sie genau

an der KSH Miinchen absolviert und in
welchem Zeitraum?

Ich war von 1997 bis 2001 Studentin im
Bachelorstudiengang Pflegemanagement
mit Schwerpunkt Krankenhausmanagement.

Wie ging es fir Sie nach dem Studium
beruflich weiter?

Nach dem Studium startete ich als Pflege-
dienstleitung und nun bin ich seit 15 Jah-
ren als Pflegedirektorin tatig. Berufsbeglei-
tend habe ich auch noch weiter studiert
und zuerst das Masterstudium Personal-
entwicklung im lernenden Unternehmen
und anschliefend das Promotionsstudium
Pflegewissenschaft mit Schwerpunkt
Pflegemanagement abgeschlossen.

Die KSH Miinchen steht neben einer ex-
zellenten Lehre auch fir eine individuelle
und personliche Betreuung ihrer Studie-
renden. Kobnnen Sie das bestatigen und
haben Sie auch heute noch gute Kontakte
zur Hochschule oder zu anderen Alumni?
Ja, das kann ich auf alle Falle bestatigen.
Da wir eine Uberschaubare Anzahl an Stu-
dierenden und Lehrenden waren, haben
werden schnell personliche Kontakte ge-
knUpft — und diese halten teilweise noch
bis heute an. Neben der personlichen Ver-
bundenheit entstand auch ein informelles
Netzwerk, das ich immer wieder bei fach-
lichen Fragen zur Unterstltzung meines
Arbeitsalltags nutze. Gerne biete ich auch
das ,Josefinum“ als Zielort fir Semester-
Exkursionen an und dies wurde auch regel-
maRig genutzt. Bei Festveranstaltungen
oder Alumni-Veranstaltungen mache ich
mich mit Freude auf den Weg nach Min-
chen, da ich mich auf die Begegnung mit
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den ,Ehemaligen’ freue und wir so weiter
im Austausch bleiben. Ach ja, Mitglied im
Forderverein bin ich auch und bleibe so
auf dem Laufenden.

Wenn Sie an lhre Studienzeit an der KSH
Mdinchen zurtickdenken, welche Erinne-
rungen kommen Ihnen da in den Kopf?
Eine super Truppe waren wir in unserem
Semester! Wir haben sehr viel diskutiert,
der gemeinsame Austausch war uns allen
wichtig. Neben den Vorlesungen, dem
Lernen und dem Beruf (wir haben fast alle
in Teilzeit in der Pflege gearbeitet) kam
aber auch das ,studentische Leben‘ nicht zu
kurz. Kurz und knapp: ich habe sehr schone
Erinnerungen an diese Zeit — und der Kon-
takt zu einigen KommilitonInnen ist heute
noch genauso gut und bereichernd wie
vor 20 Jahren.

Welche Glickwiinsche mochten Sie an

die KSH Minchen richten?

Liebe KSH, ich wiinsche Dir weiter ein
gutes Handchen in der Weiterentwicklung
des Studienangebots, viele motivierte
Studentinnen, einen breit gefacherten Pool
an Professorinnen und Dozentinnen — und
den einen oder anderen Forschungsauftrag,
der die Pflege und die Soziale Arbeit bei
uns in Deutschland weiter bringt! Und nicht
zu vergessen: Ich winsche eine wunder-
schone Geburtstagsfeier — denn auch das
gehort dazul

Interview: Tanja Singer

»,Meine Talente ausloten und immer wieder Uberprifen,

Al

Jahre KSH

ob der Weg auch meiner Berufung entspricht”

Interview mit dem Alumnus Markus Bloch

Markus Bloch studierte an der KSH Miin-
chen den Diplomstudiengang Soziale
Arbeit und machte seinen Abschluss 1997.
Schon friih verknlpfte er Theorie und
Praxis und lernte seinen spateren Arbeit-
geber bereits wahrend seiner Praxispha-
sen kennen. Heute ist er Bereichsleiter im
Erzbischoflichen Jugendamt Miinchen und
Freising. Er berichtet Uber ein funktionie-
rendes Konzept, indem Wissenschaft und
Praxis sich gegenseitig bereichern.

Lieber Herr Bloch, wir feiern dieses Jahr
das 50-jahrige Bestehen der Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften. Diese
erheben den Anspruch akademisch, diffe-
renziert aber auch praxis- und lebensnah
auszubilden. Kénnen Sie das bestatigen?
Absolut. Zunachst habe ich in meinem
Studium die Vielfalt der wissenschaftlichen
Disziplinen sehr zu schatzen gelernt. Es
war viel geboten, von sozialpadagogischer
Handlungslehre, Psychologie, tGber Politik
und Soziologie usw. Die Moglichkeit die
Theorie dabei in Praxisphasen Uberprifen
zu konnen, vereint Wissenschaft mit Lebens-
realitat. Wissenschaft wird also direkt er-
fahrbar und so wird die Moglichkeit gege-
ben zu verifizieren und zu differenzieren.
Und umgekehrt ist es die Praxis, die durch

ihre Lebensnadhe die Wissenschaft heraus-
fordert. Ein funktionierendes Konzept also
fir eine Ausbildung, wenn Theorie und
Praxis ihren Raum haben.

Welchen Studiengang haben Sie an der
KSH Muinchen absolviert und wie haben
Sie diese Zeit empfunden?

Ich habe Sozialpadagogik studiert und

mit Diplom abgeschlossen. Die Studien-
zeit war eine sehr wichtige Phase meines
Lebens. Ich habe mich bewusst fur die
KSH Minchen und das Diplomstudium
der Sozialpadagogik entschieden. Durch
den praxisbezogenen Ansatz konnte ich
dabei meine Talente ausloten und immer
wieder Uberprufen, ob der Weg auch mei-
ner Berufung entspricht. Ich habe sehr zu
schdtzen gewusst das theoretische Wissen
immer wieder in der Praxis anwenden

zu kdnnen. Meine persdnliche Weiterent-
wicklung war in diesem dualen Ansatz
Programm.

Wie ging es fir Sie nach dem Studium
beruflich weiter?

Mein Praktikum, das damals Uber zwei
Semester absolviert wurde, habe ich im
Kirchlichen Jugendzentrum Neuperlach
gemacht. Ich war von Anfang an von der
Vielseitigkeit des Arbeitsfeldes der offenen
Jugendarbeit beeindruckt. Wahrend des
Hauptstudiums konnte ich dann bei meiner
Praktikumsstelle weiterarbeiten und nach
dem Studium wurde ich als fertiger Sozial-
padagoge Gbernommen. Es folgten wei-
tere 15 Jahre in der Einrichtung und in
dem Arbeitsfeld, in dem ich vielfaltige
Erfahrungen gesammelt und praktische
Expertisen aufgebaut habe, unter ande-
rem als Einrichtungsleiter. 2013 vollzog

ich dann den nachsten Karriereschritt und
wechselte innerhalb des Tragers zum
Bereichsleiter fur offene Jugendarbeit.
Heute bin ich fUr funf Jugendzentren, einem
Angebot der mobilen Jugendarbeit sowie
fur die Schulsozialarbeit beim Erzbischof-
lichen Jugendamt Minchen und Freising
verantwortlich und fihre und begleite dabei
heute fast 30 Mitarbeiterinnen.
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Die KSH Minchen zeichnet sich nicht nur
als renommierte Profilhochschule aus,
sondern unter anderem auch durch ihre
familidre Atmosphare und personliche
Betreuung. Haben Sie das so empfunden
und bestehen nach Ihrem Studium noch
Kontakte zur Hochschule bzw. innerhalb
des Alumninetzwerks?

Die Atmosphare an der Hochschule habe
ich immer sehr geschatzt. Rickblickend
kann ich sagen, das Umfeld war nicht un-
Uberschaubar und anonym, sondern sehr
personlich, was mir damals den Einstieg in
das Hochschulleben wesentlich erleichtert
hat. Es ist ein absolutes Qualitatsmerkmal
dieser Hochschule bis heute geblieben,
was mir auch immer wieder von aktuell
Studierenden bestatigt wird. In meiner
Berufspraxis treffe ich immer wieder auf
ehemalige Kommilitoninnen und pflege
einen regen Fachaustausch. Heute arbeite
ich im Erzbischoflichen Jugendamt wieder
auf dem gleichen Geldnde und spire den
Hauch der damaligen Zeit. Einige meiner
Kolleglnnen haben mittlerweile einen Lehr-
auftrag an der Hochschule und auch ich
freue mich immer wieder, wenn ich als Re-
ferent zu Vorlesungen eingeladen werde.

Welche Wiinsche mochten Sie der KSH
Miinchen mit auf den weiteren Weg
geben?

Zunachst winsche ich der KSH Minchen
und ihren Akteurlnnen, dass sie diese
Ausbildungsqualitat erhalt und so vielver-
sprechende und so dringend benétigte
Fachkrafte mit ihren Talenten hervorbringt.
Als Ort des Diskurses soll sie weiterhin
eine wichtige Rolle spielen und aktuell
gesellschaftsrelevante Themen aufgreifen.
Ich hoffe, dass die KSH Minchen hierfir
immer die Wertschatzung erhalt und aus-
reichend mit Ressourcen ausgestattet sein
wird, wie es notig ist. Personlich wiinsche
ich mir, dass die Jugendarbeit wieder mehr
ins Blickfeld gelangt. Sie ist wichtiger denn
jel

Interview: Tanja Singer



ALUMNI

,Mich fur andere Menschen einzusetzen,
war schon immer mein Antrieb “

Interview mit der Alumna Verena Dietl

Verena Dietl ist Absolventin des Diplom-
studiengang Soziale Arbeit 2005 an der
KSH Minchen. Sie ist seit 2002 in der
Kommunalpolitik tatig und seit Marz 2020
als 3. Burgermeisterin von Miinchen im
Amt. Verena Dietl engagiert sich fir ein
weltoffenes, tolerantes und sozial gerech-
tes Minchen. Im Gesprach erzahlt sie

wie ihr sozialpadagogischer Hintergrund
in ihre politische Arbeit mit einflieft.

Liebe Frau Dietl, wir feiern dieses Jahr das
50-jahrige Bestehen der KSH Minchen.
Feiern Sie mit?

Ja, natirlich! Ich denke oft und gerne an
die spannende Zeit an der Hochschule zu-
rick und weil}, dass ich dem Studium dort
viel zu verdanken habe!

Sie haben Soziale Arbeit an der KSH
Minchen studiert. Wieso haben Sie sich
dafir entschieden und wie ging es fur

Sie nach dem Studium beruflich weiter?
Mich fir andere Menschen einzusetzen,
war schon immer mein Antrieb.

Ich habe noch als Schulerin eine Ausbildung
zur Altenpflegehelferin gemacht und wah-
rend des Studiums als Altenpflegehilfskraft
in der stationdaren und ambulanten Pflege
gearbeitet. Nach dem Studienabschluss
2005 habe ich meine Arbeit beim AKA eV.

(Aktiv fUr interKulturellen Austausch) be-
gonnen. Zuerst war ich in den Bereichen
Migrationsberatung und Aufsuchende
Jugendarbeit tatig. Ab 2012 war ich Ge-
schaftsflhrerin des AKA eV. Meine Erfah-
rungen aus dem Studium an der KSH waren
dafur sehr wertvoll!l

2008 wurde ich das erste Mal in den Stadt-
rat gewahlt. Das Stadtratsmandat ist ja ein
Ehrenamt, deswegen habe ich meine Be-
rufstatigkeit bis zu meiner Wahl als Dritte
BUrgermeisterin im Jahr 2020 fortgesetzt.
Mir war es immer wichtig, dass ich mich,
wenn ich in der Sozialen Arbeit tatig bin,
auch politisch fir die Menschen engagiere.
Deswegen bin ich parallel zu meinem
Studienbeginn in die SPD eingetreten.

In wie fern flieRt lhre Ausbildung in lhre
politische Arbeit mit ein? Wo liegen lhre
Schwerpunkte, was ist Ihnen wichtig?
Einer meiner Schwerpunkte in der politi-
schen Arbeit ist der Sozialbereich. Als
Stadtratin war ich Mitglied im Kinder- und
Jugendhilfeausschuss sowie im Sozialaus-
schuss — diesen beiden Ausschissen stehe
ich als Burgermeisterin nun vor.

Als Sozialpddagogin fallt es mir sicher
leichter, mich in Themen der Sozialen Arbeit
einzuarbeiten und Bedarfe zu erkennen,
als den Kolleglnnen mit einem anderen
beruflichen Hintergrund. Allerdings hat
meine politische Tatigkeit noch andere
Schwerpunkte, beispielsweise bin ich unter
anderem auch Aufsichtsratsvorsitzende der
Minchner Wohnungsbaugesellschaften,
der Minchner Volkshochschule, oder dem
MUnchenstift und leite mehrere Ausschisse,
unter anderem den Gesundheits- und

den Bildungsausschuss. Fast Uberall gibt
es Anknipfungspunkte mit der Sozialen
Arbeit.

Mir ist es wichtig, Minchen als soziale
Stadt zu erhalten und weiterzuentwickeln.
Auch angesichts der schwierigen finan-
ziellen Lage durch die Corona-Pandemie
durfen soziale Errungenschaften nicht ge-
opfert werden. Ganz besonders wichtig ist
mir auch, dass Kinder und Jugendliche in
der Pandemie und bei der Bewaltigung ih-
rer Folgen nicht Ubersehen werden
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und wir Kinder auch mit MaRnahmen
unterstutzen.

Die KSH Miinchen zeichnet sich nicht nur
als renommierte Profilhochschule aus,
sondern unter anderem auch durch ihre
familidre Atmosphare und personliche
Betreuung. Haben Sie das so empfunden
und bestehen nach Ihrem Studium noch
Kontakte zur Hochschule bzw. innerhalb
des Alumninetzwerks?

Ich habe noch vereinzelte Kontakte zu
ehemaligen Kommilitoninnen und treffe
bei Terminen oft auf andere Ehemalige,
was mich sehr freut. Ich fand die Studien-
bedingungen immer sehr gut, gegen
Studienende kannte man fast alle anderen.
Die Bedingungen an der KSH waren profes-
sionell und die Lehre sehr gut. Ich erinnere
mich gerne an die Zeit zurick. In einige
Vorstellungsgesprache wurde ich vor allem
wegen der Nennung meiner Hochschule
eingeladen, denn sie hat einfach einen
sehr guten Ruf.

Welche Glickwinsche mochten Sie an
die KSH Miinchen richten?

Ich winsche der Katholischen Stiftungs-
hochschule Minchen fir die kommenden
50 Jahre und darUber hinaus alles Gute!
Vor allem wlnsche ich ihr, dass sie weiter-
hin mit ihren Studiengangen am Puls

der Zeit ist. Soziale Arbeit ist in unserer
schnelllebigen Gesellschaft mit den vielen
Veranderungen durch den demographi-
schen Wandel, die Globalisierung, Flucht
und Migration oder aktuell den Heraus-
forderungen durch die Corona-Pandemie
immanent wichtig und die Katholische
Stiftungshochschule tragt durch ihr Stu-
dienangebot dazu bei, die Soziale Arbeit
zukunftssicher zu machen!

Interview: Tanja Singer

,Die KSH Miunchen hat mich ermutigt, das Berufsbild

Jahre KSH

Pfege stetig zu reflektieren und zu hinterfragen“

Interview mit dem Alumnus Matthias Merz

Matthias Merz ist Absolvent des Bachelor-
studiengangs Pflege dual 2016 und des
Masterstudiengangs Management von
Sozial- und Gesundheitsbetrieben 2017.
Er ist im Kreszentiastift Miinchen im Be-
reich Palliative Care tatig und arbeitet als
Lehrbeauftragter an der KSH Miinchen. Im
Interview erzahlt er wie die Verzahnung
von Theorie und Praxis wahrend des
Studiums ihn auf seine spatere berufliche
Tatigkeit vorbereitet hat.

Lieber Herr Merz, wir feiern dieses Jahr
das 50-jahrige Bestehen der KSH Miinchen.
Feiern Sie mit?

Das 50-jahrige Bestehen der KSH ist auf
jeden Fall ein Grund zum Feiern. Dies nicht
nur, weil sie im Bereich der Akademisie-
rung der Pflegeberufe oder wie aktuell
auch in der Hebammenkunde wichtige
Akzente setzt. Auch mit ihrer katholischen
Tragerschaft zeigt die KSH, dass sich —
entgegen manch offentlicher Meinung —
die so dringliche Weiterentwicklung der
Gesundheitsberufe auf Grundlage einer
Verbindung von theologischer Ethik und
Anthropologie mit weiteren wissenschaft-
lichen Bezugsdisziplinen nicht ausschlie-
Ren, sondern gegenseitig befruchten.

Welchen Studiengang haben Sie an der
KSH Munchen absolviert und wie haben
Sie diese Zeit empfunden?

Ich habe den Bachelorstudiengang Pflege
dual (2011—-2016) sowie den Masterstu-
diengang Management von Sozial- und
Gesundheitsbetrieben (2016—-2017) absol-
viert. Die Zeit an der KSH war flr mich
eine sehr fruchtbare Zeit. Das Erlernen
der theoretischen und praktischen Inhalte
an einer Krankenpflegeschule, welche ich
ebenfalls als sehr gut empfunden habe,
mit dem im Studium vermittelten ,RUst-
zeug’ zu reflektieren, hat mich definitiv
gepragt. Geholfen hat hierbei auch der
enge Austausch mit den Lehrenden, die
immer wieder dazu ermutigt haben, den
Pflegeberuf stetig neu und konstruktiv zu
hinterfragen. Die kurzen Wege und klei-
nen KursgréRen an der KSH haben diesen
Austausch gefordert und erleichtert.

Wie ging es fur Sie nach dem Studium
beruflich weiter?

Vor dem Studium an der KSH habe ich

ein Diplomstudium der Katholischen Theo-
logie absolviert und mich dabeiin meiner
Diplomarbeit mit der Palliativversorgung
beschaftigt. Das hat mein Interesse flr
diesen wichtigen Bereich geweckt und ich
wollte mich beruflich dahingehend ent-
wickeln. Aus diesem Grund habe ich nach
dem Theologiestudium das duale Pflege-
studium absolviert. Ich hatte das Glick,
direkt nach dem Masterstudium eine Stelle
als Gesundheits- und Krankenpfleger auf
der Palliativstation des LMU Klinikums
erhalten zu haben. In diesen vier Jahren
durfte ich die Station etwas mehr als ein
Jahr lang als kommissarische Stellvertre-
tung leiten. Seit Mai 2021 habe ich eine
Stelle im Kreszentiastift, einer Senioren-
einrichtung, inne, in der ich fur alle Belange
der Palliativversorgung zustandig bin.

Als Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften strebt die KSH Munchen stets
nach einer Verzahnung von Theorie und
Praxis. Hat Sie das Studium an der KSH
Miinchen auf Ihre Tatigkeiten in der
Berufswelt entsprechend vorbereitet?
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Definitiv jal Dabei muss ich allerdings
differenzieren. Wissen hat in der heutigen
Zeit oft eine kurze Halbwertszeit, sodass
manche Inhalte aus meiner Studienzeit
nicht mehr zwingend aktuell sind. Neue
Erkenntnisse und neues Wissen mussen
auch nach dem Studium immer wieder
selbststandig aktualisiert werden. Was

die KSH als Hochschule fur angewandte
Wissenschaften grundlegend und damit
bleibend fir meine berufliche Tatigkeit
vermittelt hat, ist fir mich personlich die
Fahigkeit und Bereitschaft zur stetigen
Reflexion des Berufsbilds Pflege in der
Praxis, etwa das Hinterfragen, warum der
Pflegeberuf in den verschiedensten Set-
tings dort steht, wo er steht. Nur wenn die
berufliche Praxis nicht als etwas Starres,
schon immer so Dagewesenes akzeptiert
wird, sondern als etwas, das es immer
wieder neu zu hinterfragen und zu gestal-
ten gilt, wird sich etwas andern. Ich habe
insbesondere in meiner Zeit als stellver-
tretende Leitung versucht, immer wieder
,meine‘ Vorstellung von Pflege in Ent-
scheidungsprozesse auf interdisziplinarer
Leitungsebene mit einzubringen. Durch
personliche Gesprache mit Angehorigen
anderer beruflicher Disziplinen in der Klinik
habe ich hierflr oft eine anerkennende
und wertschdtzende Rickmeldung erhal-
ten. Das zeigt mir, dass die Verzahnung
von Theorie, so abstrakt sie auch scheinen
mag, und Praxis im Studium ein grund-
legendes Fundament fUr die spatere beruf-
liche Tatigkeit schafft.

Welche Wiinsche mochten Sie der KSH
Miinchen mit auf den weiteren Weg
geben?

Ich winsche der KSH, sich auch weiterhin
die in den vergangenen Jahrzehnten
bewiesene Fahigkeit beizubehalten, —
theologisch gesprochen —immer wieder
die Zeichen der Zeit zu erkennen und die
Gesundheits- und Sozialberufe auf aka-
demischer Ebene weiterzuentwickeln.

Interview: Tanja Singer



FRAUEN- UND GLEICHSTELLUNG

Jahre KSH

Eine Frau ...

Ellen Ammann — griindet 1909

die Sozial-Caritative Frauenschule,

die 1979 im Zusammenschluss mit weiteren

Einrichtungen in der KSFH Minchen, heute KSH,

aufgeht. Ellen Ammann als zentrale Grinderfigur e ge en

ehrt seit 2020 der Name des Seminarhauses sexualiSierte Gewa t

am Campus Milnchen.

Der Schutz gegen sexualisierte Diskriminierung, Belastigung
und Gewalt ist ureigenes Thema der Frauenbeauftragten.
2021 gelang es endlich, Richtlinien fiir den Umgang

mit diesem Phdanomen an der Hochschule zu verankern.
Damit wird insbesondere die Schutzlicke des AGG fur
Studierende geschlossen. Die KSH nimmt hier eine Vorbildrolle

(L) [ ] [ ]
) fu r Ve rE'I nba rkE'It ‘ unter den Minchener Hochschulen, aber auch
X
7'\

Zentrales Aufgabengebiet ist seit vielen Jahrzehnten die Vereinbarkeit unter kirchlichen Einrichtungen ein.

von Familie, Studium und Beruf. Dazu gehoren familienfreundliche \.
Sitzungszeiten ebenso wie die Berlicksichtigung der Vereinbarkeit \

in der Stundenplangestaltung, die Einrichtung von Familienzimmern
und campusnaher Kinderbetreuung sowie der Aufbau

auch in digitaler Form gibt. Der Beitritt der KSH
zum Best-Practice-Club ,,Familie in der Hoch-
schule” 2018 biindelt das breite Engagement
der KSH in diesem Bereich und strebt zugleich
seine Weiterentwicklung an, etwa in Richtung
Familienbdro.

... flir Frauenforderung

Trotz und gerade wegen des hohen Frauenanteils in allen
Mitgliedergruppen der KSH braucht es die spezifische
Forderung von Frauen. Unterstitzt wird dieses Anliegen
seit Jahrzehnten durch das Programm ,,Rein in die
Horsale!“ der Landeskonferenz der Frauenbeauftragten,
Coaching-Seminare und Veranstaltungsreihen.

Neu: das KSH-Mentoring-Programm ab 2021/22,

das weibliche Studierende fur Berufschancen und
Karrierewege sensibilisiert.

... in der Lehre

1985 wird das Praxisseminar ,,Soziale Arbeit mit, von und fiir Frauen,
die Frauen nicht diskriminiert” unter der Leitung von Barbara Wachinger
und Marga Vélkl-Maciejczyk erstmals durchgefiihrt. Bis heute besteht das
Lehr-Angebot ,Sozialen Arbeit von Frauen fir Frauen fort. Darlber hinaus
wird Gender langst als Querschnittsthema in der Lehre betrachtet und ist

[}
in Modul- und Vertiefungsbereichen verankert. YY) lIr‘ der SpraChe
[ ]
«.1Im Amt

Die Bemuhungen um eine geschlechtersensible Sprache

) trieb die KSH bereits seit dem Jahr 1988 um, he ﬂ\e {_
"1989 Wwfj dasf\mt der Frauenbe'auftragten in dem der Senat die Uberarbeitung aller Dokumente [ 1 T l*
an der KSH Miinchen eingefihrt. Barbara Wachinger wird an der Hochschule in eine ,zweigeschlechtliche Sprache . der S’.ern

erste Frauenbeauftragte. 1990 wird der Frauenbeirat ein-
gerichtet. In der Verfassung der KSH von 2019 schlief3lich
wurden Amtsbezeichnung und Aufgabenbereich auf
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte erweitert.
2021 wird Waltraud Hippmann fir das Amt der* Gleichstel-
lungsbeauftragten fir die nicht-wissenschaftlichen Mitglieder
der Verwaltung der KSH bestellt.

beschlieRt. Das Thema bleibt bis heute virulent: 2017 ver-
offentlichen die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten
die ,Empfehlungen fur eine geschlechtersensible Sprache®.

muss mit
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Die Anfange der Forschung an der KSH Miinchen
Ein Gesprach mit Prof. a.D. Dr. Gerhard Kral

Prof. a.D. Dr. Gerhard Kral war von 1992
bis 2019 Professor fiir Politikwissenschaft
und Soziologie (am Campus Benediktbeu-
ern) und Uber viele Jahre Forschungsbe-
auftragter unserer Hochschule. Frihzeitig
erkannte er die Bedeutung des Themas
Umwelt fur Politik und Gemeinwesen fir
die Forschung — und war als Leiter des
Vertiefungsbereichs ,,Umwelt- und Kultur-
padagogik” sowie als Umweltbeauftragter
fur eine Verankerung im Studienangebot
der Sozialen Arbeit verantwortlich. Trotz
seines wohlverdienten Ruhestandes ist er
der Hochschule weiterhin verbunden und
stand fur ein aufschlussreiches Gesprach
mit Dr. Christoph EllBel, dem geschafts-
fihrenden Koordinator der Abteilung For-
schung, zu den Anfangen der Forschung
an der KSH Miinchen zur Verfligung.

Christoph EllRel: Lieber Herr Professor Kral,
herzlichen Dank, dass Sie sich die Zeit fur
ein Gesprach nehmen. Die KSH Minchen
mit ihren Standorten in Minchen und
Benediktbeuern feiert ihren 50. Geburts-
tag — und es hat sich ganz schon viel getan
in dieser Zeit. Wir haben versucht, der
Geschichte der Forschung an der KSH ein
bisschen auf den Grund zu gehen: Ein
Eintrag, der uns auffiel, stammt aus dem
Jahrbuch ,,25 Jahre Katholische Bildungs-
statten fur Sozialberufe in Bayern®, das
zum 25. Geburtstag der Tragerstiftung
veroffentlicht wurde. Darin ist mit dem
Vorhaben , Arme Familien schreiben ihren
Armutsbericht” aus dem Wintersemester
1995/96 ein Projekt genannt, das unter
Ihrer Beteiligung entstanden ist. Wie kam
es dazu?

Gerhard Kral: Das Thema Armut war seit
Beginn meiner Lehrtatigkeit am Campus
Benediktbeuern ein ganz zentraler Gegen-
stand in mehreren Lehrveranstaltungen.
Dann initiierte das Jugendpastoralinstitut
JP1 1995 eine in der Region stark beachtete
Ringvorlesung zum Thema ,Die neue
Armut hat ein junges Gesicht®, zu derich
den Beitrag ,Arm mitten im Reichtum*
leistete. Die Fragen nach den Ursachen,
Auspragungen und Interventionsmog-
lichkeiten von Armut, Unterversorgung
und Ausgrenzung wurden damit zu einem
eigenstandigen Fokus in der wissenschaft-
lichen Arbeit am Hochschulstandort Bene-
diktbeuern.

Allerdings: Die Urspriinge von Forschung
und Entwicklung reichen weiter zurtck,
bis ins Jahr 1993. In meinem zweiten
Semester an der KSH ging auf das Konto
der Hochschule von einem , Arbeitskreis
Jugendkaffaa“ (konstituiert nach einer
Jungburgerversammlung 1992), einer Elter-
ninitiative und der Katholischen Kirchen-
gemeinde ein Betrag von 1000 DM ein,
zweckgebunden, mit dem Auftrag, fir die
Stadt Bad Tolz einen Forschungsbericht
Uber den Zustand und mogliche Perspekti-
ven einer jugendgerechten (Jugend-)Kom-
munalpolitik zu erstellen. Wohl nicht nur
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aufgrund meiner Expertise in Kommunal-,
Jugend- und Bildungspolitik, landete das
Anliegen auf meinem Schreibtisch. Vo-
rausgegangen waren Gesprache und Ver-
handlungen mit einzelnen DozentInnen
und dem Vizeprasidenten, mit dem Er-
gebnis der ,Einrichtung einer eigenen
Forschungsstelle (Stelle fur Forschung und
Entwicklung) an der Stiftungsfachhoch-
schule (...) in Verantwortung des neuen,
nun flr die Koordination von Forschungs-
tatigkeiten Zustandigen®, der dann auch
die Fortfuhrung der Gesprache, die Beach-
tung der Absprachen sowie die Erstellung
der Studie selbst Gbernahm.

Mit diesem bescheidenen Etat wurde ein
Jahr lang eine aufwdndige quantitative
und qualitative Faktensammlung in der
Stadt Bad Tolz durchgeflhrt, bestens un-
terstUtzt von Jugendgruppen, Bildungs-
einrichtungen und der Lokalpresse. Das
Resultat war die gewichtige Studie ,Jugend-
arbeit und Jugendhilfe in der Stadt Bad Tolz.
Sozialraumanalyse — Bestandserhebung —
Bedarfsermittlung zur kommunalen Jugend-
politik® Sie wurde im Stadtrat mehrfach
vorgestellt und beraten — mit vielfdltigen
Veranderungsempfehlungen und Anre-
gungen zur Strukturverbesserung. Trotz
wohlwollender Anerkennung fand sich
zunachst mehrheitlich dennoch keine Un-
terstitzung im Stadtrat. Erst im Vorfeld der
anstehenden Kommunalwahl wurde von
mehreren Parteien und Listen das Thema
erneut aufgegriffen und zu einem ent-
scheidenden Wahlkampfthema gemacht.
Die politische Stimmung hatte sich grund-
legend verdandert, und es kam tatsachlich
zu einer volligen Neuorientierung der
kommunalen Jugendpolitik. Ein GroRteil
meiner Empfehlungen konnten umgesetzt
und (was lange ausgeschlossen schien)
auch finanziell gesichert werden. Flr mich
war diese politische Wirkung fir meine
weitere Tatigkeit ein unschatzbarer Impuls:
zwar mit fast unertrdglichen Belastungen,
aber dennoch mittelfristig in der Kommu-
nalpolitik nachhaltige Weichenstellungen
bewirkt zu haben — und das Ganze einge-
bettet in eine Fulle von anerkennenden

Ruckmeldungen von Jugendlichen, Eltern-
gruppen, der Presse und der Auftraggeber.
Eine fundiertere Basis fur die Fortflhrung
erfolgreicher Forschungstatigkeit hatte

es nicht geben konnen. Es ist sicher kein
Zufall, dass die Stadt Bad Tolz mir einige
Jahr spater das vertrauensvolle Anliegen
Ubertrug, mit Studierenden am Blomberg
einen Erlebnispfad zu erstellen. Der Ent-
deckerpfad mit seinen 33 Stationen (alle
Stationen sind nach den Entwdirfen unseres
Projetteams im Bauhof der Stadt Bad Tolz
entstanden) ist nach wie vor Publikums-
magnet.

Bereits Mitte der 90er Jahre erreichten

die Hochschule standig Anfragen nach
Untersuchungen, Evaluationen von Praxis-
prozessen und Entwicklungsstudien, fur
die jedoch unsere Kapazitaten und Res-
sourcen in keiner Weise ausreichten. Die
dazu notwendigen Rucksprachen und Ab-
stimmungen waren zeitintensiv, meistens
aber auch deprimierend — ausreichende
oder Uberhaupt Finanzmittel standen i.d.R.
nicht zur Verfigung. Zudem war die Hoch-
schule schon in mehrere Projekte einge-
bunden, fUr die sie alle ihre Krafte bindeln
musste. Realistisch betrachtet —auch im
heutigen Ruckblick — ware die Hochschule
in diesen Jahren bei einem groReren Pro-
jekt vollig Uberfordert und auRerstande

gewesen, es durchzufihren. Doch mit der
groRRzligig bemessenen Ausstattung durch
die Europdische Union (Projekt AIDS im
Jahr 1998) war sogar noch vor der Jahrtau-
sendwende die Mitwirkung in der europa-
weiten Forschung durchfiihrbar.

In erstaunlich kurzer Zeit hatte sich damit
in Benediktbeuern die sachliche, infra-
strukturelle und personelle Ausstattung
der Forschungsstelle an der Hochschule
konsolidiert und auf Dauer stabilisiert,
kurze Zeit spater intensiv gefordert durch
Projektauftrage grofReren Umfangs des
Bayerischen Umwelt- und des Sozialminis-
teriums, die mit ausreichenden Drittmitteln
abgesichert waren.

Senioren fur die Umwelt

Optimale Arbeitsbedingungen ermoglichte
das Bayerische Staatsministerium fir Um-
welt, Gesundheit und Verbraucherschutz
mit dem Forschungsauftrag ,Senioren

far die Umwelt” ab 2002. Erstmals konnte
eine Wissenschaftliche Mitarbeiterin in
Vollzeit eingestellt, ein Bliro mit zwei
Schreibtischen und einem groRzlgig aus-
gestatteten Besprechungsraum genutzt
werden, in dem in zeitnahen Intervallen
ein hochkaratiger besetzter Beirat tagte
und den Fortgang der Forschung beglei-

Nachberufliches Engagement

Auszug aus einer Prasentation zum Projekt ,,Senioren fiir die Umwelt“
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tete. Bayernweit waren Telefonate zu
fUhren, vor Ort Interviews durchzufthren,
Begehungen vorzunehmen und Work-
shops abzuhalten. All das war naturlich

zu dokumentieren und zu evaluieren. Die
Ergebnisse erregten bundesweit Aufsehen
und wurden auf vielen Tagungen prasen-
tiert, z. B. auf der Buga in Minchen, in
Dresden, Wittenberg und vielen anderen
Stadten. Ich mochte hier insbesondere
von ganzem Herzen meiner damaligen
Wissenschaftlichen Mitarbeiterin Gertrud
Schwenk meinen zutiefst empfundenen
Dank aussprechen. Ohne sie hdtte ich
diese gigantische Aufgabe nicht bewaltigt.
Die wichtigsten Ergebnisse unserer Arbeit
waren auch schon in der zweiten Auflage
nach wenigen Tagen vergriffen: in erster
Linie der ,Atlas guter Beispiele” und die
»,Handreichung fur die Arbeit mit engagier-
ten Seniorinnen und Senioren an Umwelt-
bildungseinrichtungen®

Griiner Hut in Bichl

Die Gemeinde Bichl und der Campus
Benediktbeuern haben 2003 gemeinsam
ein Modellprojekt ins Leben gerufen. Die
Bevolkerung des Ortes sollte nach einem
Gemeinderatsbeschluss Ideen fur eine so-
ziale und kulturelle Gemeinde entwickeln
und Vorschlage fur die weitere Nutzung
des ,,Grinen Huts“ in der Dorfmitte machen.
Friher als Gastwirtschaft in Privatbesitz
war das Haus jetzt im Besitz der Gemeinde
und stand leer. In der Einschatzung Uber
die weitere Verwendung waren die Mei-
nungen in der Gemeinde vollig kontrovers:
von sofortigem Abriss des maroden Ge-
baudes uber Teilrickbau bis hin zu unbe-
dingtem Erhalt als pragendes Kulturgut
der Ortschaft. Es entstand die Idee, die
benachbarte Hochschule in den laufenden
Dorferneuerungsprozess einzubeziehen
und im Rahmen der Gemeinwesenarbeit
zusammen mit den Einwohnerinnen und
Einwohnern ein tragfahiges Nutzungskon-
zept zu erstellen. Sensibilisiert durch die
Presse, meldeten sich in kurzer Zeit eine
ganze Reihe von Sachverstandigen aus der
Region, die das politische und wissenschaft-
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lich begleitete Vorhaben unentgeltlich
unterstttzen wollten. Mit Hilfe von Archi-
tekten, Statikern, Mitarbeiterinnen des
Landesamtes fir Denkmalpflege u.a.m.
wurde eine 150-seitige Empfehlung an
den Gemeinderat erstellt: das ,,Nutzungs-
konzept Griner Hut“ (2005). Im Mittel-
punkt stand die Erhaltung des Gebaudes
in seinem ursprunglichen Kern mit Multi-
funktionsrdumen, neuen Raumen fur die
Gemeindeverwaltung, mit Burordaumen
und Praxen. Das oberste Geschoss war als
Wohnbereich fur Studierende vorgesehen
—neben den Mieteinnahmen ware die
enge Verbindung mit der Hochschule au-
genfallig gesichert gewesen. Der Gemein-
derat stimmte dennoch fir den Abriss des
Gebaudes.

Das war das erste Jahrzehnt nach Errich-
tung der Forschungsstelle an der KSH, ab-
geschlossen durch eine Fachtagung, einen
Tag der Forschung am Campus Minchen
Ende des Sommersemesters 2003. Unter
den folgenden groReren Forschungspro-
jekten sind herauszuheben das ,Gutachten
zum Wert des Blrgerschaftlichen Enga-
gements in Bayern“im Auftrag des Baye-
rischen Staatsministeriums fir Arbeit und
Sozialordnung, Familie und Frauen (2006 —

2008), eine Sozialraumanalyse fur die
Stadt Dachau (2009) oder auch die wissen-
schaftliche Begleitung und Evaluation

des Interreg-Projektes ,,FamilienBande —
Was geht ab?!“ (Leadpartner Akzente Salz-
burg — Fachstelle Suchtpravention, Caritas-
verband der Erzdidzese Minchen-Freising
e.V. und KSFH Minchen, 2009—2011).
Ausschlaggebend fir die letzten drei ge-
nannten Projekte war die jederzeit effek-
tive und erfolgreiche Zusammenarbeit in
einem Uber Jahre eingespielten Team mit
Studierenden und externen Experten, u.a.
Diplom- und Masterabsolventinnen der
eigenen Hochschule.

Christoph EllBel: Wie muss man sich

das denn vorstellen, unter den damalig
geltenden Rahmenbedingungen Forschung
an der KSH zu betreiben? Der Hinweis in
den Forderbedingungen auf einen ,,Zu-
schuss flr die Anschaffung eines Compu-
ters“ im Wert von 12.000 Mark erscheint
heute doch sehr weit weg...

Gerhard Kral: Die doch breiter angelegte
Beantwortung der ersten Frage, insbe-
sondere die materielle Ausstattung mit
EU-Férdermitteln und die groRzlgige
Finanzierung durch die Bayerischen Staats-
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ministerien, vermitteln einen plastischen
Eindruck Uber die sich — trotz mancher Hem-
mnisse — gunstig entwickelnden Rahmen-
bedingungen.

Politische Bildung
in Schwaben

Christoph EllRel: Eines der — wenn nicht
das —am langsten laufenden Drittmittel-
Entwicklungsprojekt der KSH Minchen lag
in Ihrer Verantwortung: Die ,Politische
Bildung in Schwaben® (17 Jahre!) zur For-
derung von gesellschaftlichem Engage-
ment und dem Verstdandnis politischer Pro-
zesse bei jungen Menschen — auch heute
noch ein brandaktuelles Thema mit hoher
Relevanz. Wie kam es zur Zusammenarbeit
und wie hat sich das Projekt entwickelt?

Gerhard Kral: Die Initiative ging vom Be-
zirkstag Schwaben aus, der im Frihjahr
2002 — angesichts eines erkennbaren riick-
laufigen politischen Interesses der Jugend-
lichen — den Bezirksjugendring (BezJR)
beauftragt hatte, im Rahmen der Bezirks-
agenda 21 flr den Regierungsbezirk eine
Bestandserhebung zur politischen Bildung
durchzufiihren und ein Netzwerk mit den
Organisationen der politischen Bildung

in Schwaben aufzubauen. Der Geschafts-
fUhrer des BezJR, selbst Absolvent der KSH
Minchen, nahm im Juni 2002 mit mir Kon-
takt auf, hatte bereits eine ganze Reihe von
erfolgversprechenden Ideen im Gepack
und noch am selben Tag war das Konstrukt
fir dieses aullergewdhnliche Koopera-
tionsprojekt perfekt. Nach zwei Jahren
intensiver quantitativer und qualitativer
Datenerhebung lag das erste Ergebnis vor,
der ,Atlas Politische Bildung in Schwaben*
(2004). Der erste Auftrag war erfullt und
der Atlas bildete das addquate Fundament
fur die nun anstehende Netzwerkbildung.
In dieser Phase waren zwei Momente von
elementarer Bedeutung: Erstens, dass es
gelang, friihzeitig zwei weitere Koopera-
tionspartner einzubinden und die Univer-
sitat Augsburg und die Bayerische Landes-
zentrale fUr politische Bildungsarbeit als

Kooperationspartner zu gewinnen und
zweitens die engagierte und kompetente
Mitwirkung von Studentinnen und Stu-
denten.

Die Interviews waren der erste Schritt
der Netzwerkbildung; der nachste war
dann eine ganze Reihe von Tagungen

ab dem Sommer 2003, die personlichen
Begegnungen und der gegenseitige Aus-
tausch von Best Practice-Erfahrungen.
Darauf aufbauend konnten ab 2004 auf
lokaler Ebene mit ganz unterschiedlichen
Partnern Einzelprojekte der Politischen
Bildung, Partizipation und Teilhabe entwi-
ckelt und praktisch erprobt werden. Einige
davon wurden im Laufe der Jahre auch in
Diplom- und Bachelorarbeiten evaluiert.
Bis heute brachte das Kooperationsprojekt
eine Fulle von Handreichungen, Leitfaden
und Studien zur Politischen Bildung mit
z.T. jahrelanger Nachfrage hervor: meh-
rere Bande ,,Kommunalpolitik erleben®,
,Leitfaden: Jungblrgerversammlung —
Fir Jugendbeauftragte in Kommunen*
(2012) oder ,Mehr Demokratie (er)leben!
Beispiele gelungener Politischer Bildung*
(2015). Das Herzstlick war natdrlich der
monatliche Rundbrief mit i.d.R. vier Bei-
trdgen, die auch heute noch alle auf der
Homepage des BezJR abzurufen sind.

AuRerordentliche Anerkennung verdient,
dass der Bezirk Schwaben Uber einen so
langen Zeitraum die finanzielle Absiche-
rung fur alle projektbezogenen Vorhaben
und MalRnahmen gewahrleistete — Giber den
gesamten Zeitraum ist das eine enorme
Summe.

Christoph EllBel: Praxisnahe Forschung
und angewandte Entwicklung an der KSH
Minchen und der Erkenntnistransfer aus
der Hochschule — das stellt unverandert
den Aufgabenbereich dar, auch, wenn
der Bereich Forschung und Entwicklung
nun mit Uber 15 gleichzeitig laufenden
Projekten und einer zweistelligen Zahl
von Doktorandinnen und Doktoranden,
von wissenschaftlich Mitarbeitenden und

einem Zentrum fir Forschung und Ent-
wicklung sowie nicht zuletzt auch einer
Abbildung des Themas in der Hochschul-
leitung im Vergleich zu damals deutlich
gewachsen ist. Sie sind nun seit einiger Zeit
im wohlverdienten Ruhestand, doch wenn
Sie sich an die Zeit an der Hochschule zu-
rickerinnern: Was ist ganz besonders in
Erinnerung geblieben?

Gerhard Kral: In Erinnerung sind geblie-
ben und werden bleiben — neben vielen
anderen Eindrlcken und Erfahrungen —
drei Momente:

1. Die jederzeit mogliche und harmonische
Verzahnung von Forschung und Entwick-
lung mit der Lehre in Bachelor- und in
den Masterstudiengangen, zuletzt auch
im Master Suchthilfe (,,FamilienBande®).
Die Planungsprozesse, das methodische
Vorgehen, die empirischen Erfahrungen
und die Erkenntnisse konnten problem-
los unmittelbar in den Lehrbetrieb ein-
gehen.

2. Die aktive Einbindung von Studierenden
in die Forschungsvorhaben von Anfang
an. Allein im Projekt ,,Politische Bildung“
waren von 2002 bis 2018 Uber 70 Studie-
rende wahrend ihres Studiums und teils

Kommunalpolitik IV

L

Leitfaden:
Jungbiirgerversammlung

Fiir Jugendbeauftragte in Kommunen

Eine Handreichung fiir die Praxis

[ & —

Ein Leitfaden fiir Jugendbeauftragte
in Kommunen, 2013
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Die ,Vater des Projektes” Winfried Dumberger-
Babiel und Prof. Dr. Gerhard Kral beschreiten
neue Wege in der Politischen Bildung.

darlber hinaus involviert: bei der Erstel-
lung des monatlichen Rundbriefs, bei
der Organisation und Durchfiihrung von
Tagungen, bei den guantitativen und
qualitativen Erhebungen sowie bei der
Erstellung von etwa 20 Handreichungen
und Studien.

3. Die vielfaltigen Moglichkeiten des Er-
kenntnistransfers aus der Hochschule in
die Fachoffentlichkeit und die Praxis Uber
Vortrage und Mitwirkung an Workshops
und Tagungen. Das Ende eines jeden
Forschungsprojektes war zugleich der
Beginn einer mehr oder weniger weit-
fuhrenden Reise zur Prasentation der
neuen Erkenntnisse. Ich denke in Dank-
barkeit zurtick z.B. an die ConSozial in
Nirnberg, die Caritas-Sommerakademie
bei K6ln, die Universitdten in Dresden
und Wittenberg oder die Internationale
Familienpolitische Konferenz beim Senat
des Parlaments in Prag.

Christoph EllRel: Lieber Herr Professor
Kral — haben Sie ganz herzlichen Dank
flr Ihre Zeit und lhre Erinnerungen.

Interview: Dr. Christoph EllRel
Fotos: Lorenz Semmler (BezJR Schwaben)
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Das Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« im Jahr 2021

Auch im Jahr eins nach dem Ausbruch
der Pandemie beschaftigten uns die The-
men weiterhin, die sich durch die Krise

im Bereich des Alter(n)s zugespitzt haben:

Aspekte der Einsamkeit, Ausgeschlossen-
heit und der Zugange zu sozialer wie
gesundheitlicher Teilhabe standen im
Vordergrund; genauso wie ethische Fragen
bei der Vernetzung dlterer Menschen
beispielsweise durch den IT-Einsatz in
Seniorenheimen, dem kreativen und zu-
gewandten Umgang mit Menschen mit
Demenz und innovativen Moglichkeiten
der wohnortnahen Versorgung. Im be-
wdhrten Modell der fakultats- und hoch-
schulstandortibergreifenden Ausrichtung
nahm das Kompetenzzentrum »Zukunft
Alter« Anfragen aus Gesellschaft und
Kirche auf und gab mit der Expertise der

Hochschule Antworten auf drangende
Fragen. Um auch unter Pandemiebedin-
gungen wirksam zu sein, haben wir die
erforderlichen personellen und raum-
lichen Ressourcen sichergestellt, Anpas-
sungen im Digitalen vorgenommen und
wo immer moglich Prasenz gezeigt. Der
Dank fir ein sehr erfolgreiche Jahr 2021
geht an die Hochschulmitglieder und
unsere Netzwerkpartnerinnen und Netz-
werkpartner aus Wissenschaft und Praxis.

Forschung — Lehre — Transfer

Auch 2021 wurde der bewahrte Dreiklang
aus Forschung, Lehre und Transfer bzw.
Vernetzung weiterentwickelt. Zusammen
mit den projektorientiert engagierten pro-
fessoralen Angehorigen der Hochschule

ergaben sich damit auch im Jahre 2021

in Forschung, Lehre und Transfer in enger
Zusammenarbeit mit allen Fakultaten viel-
faltige innovative Projekte. Mit den perso-
nellen Veranderungen durch einen Wechsel
auf eine Vertretungsprofessur oder in die
Praxis durch wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen der ersten Generation, erfolgte
gleichzeitig eine Weiterentwicklung bis-
heriger thematischer Schwerpunkte.

Beginnend mit dem Transferauftrag des
Zentrums, kann auf die standort- und
fakultdtsibergreifendgestalteten Formate
des Jahres 2021 zuriickgeblickt werden.
Neu etabliert wurde die Ringveranstaltung
»Mensch Alter!“ (zum Thema des Ubergangs
Beruf-Ruhestand). Zur besten Lunch-Time
bekamen Studierende und Lehrende beider
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Munchen

Standorte, interessierte Gaste und Fachpub-
likum hochkaratige Impulse renommierter
Wissenschaftlerinnen und Praktikerlnnen.

Bereits auf eine Uber flnfjahrige Tradition
zurlckblickend, zum nunmehr zweiten
Mal im Online-Format, fanden der zweite
Teil des Fachtags zum Thema ,,Demenz
und Kultur“ sowie der Fachtag zum Thema
,Einsamkeit” im November groRen Anklang
und stieRen auf breites Interesse mit (be-
reits langjahrig) Teilnehmenden aus dem
regionalen Umfeld und Praxisnetzwerk
des Kompetenzzentrums — und auch zu-
nehmend mit Teilnehmenden aus dem
ganzen Bundesgebiet.

Auch die Impulse in die Lehre hinein, die
in Kooperation von professoralen Kolle-
ginnen, Kollegen und Mitarbeiterinnen,
Mitarbeitern des Kompetenzzentrums
erstellt werden, werden nicht zuletzt auf-
grund der Pandemie verstarkt in Form von
virtuellen Lehrangeboten eingebracht.
Die neu oder weiterentwickelten (Smart-
VHB) Einheiten nahmen aktuelle und
drangende Fragen zur Altersarmut oder
zu ethischen Themenstellungen auf. Als
positiven ,Nebeneffekt” dieser Virtuali-
sierung erreicht das Kompetenzzentrum
»Zukunft Alter« Studierende in ganz
Bayern, die Zugriff auf das Repositorium
der virtuellen Hochschule Bayern haben.

Im Bereich der Forschung konnten mit der
Weiterflihrung des Forschungsprojekts
zur Heimbeatmung OverBeas sowie einem
neuen Projekt zur Evaluation der Reform
der Pflegeausbildung Themen mit hoher
gesellschaftlicher Relevanz verfolgt wer-
den. DarUber hinaus wurden mit einem
Projekt zur ethischen Einordnung von All-
tags-IT fur altere Menschen im stationdren
Rahmen sowie zur Pflegeassistenzrobotik
(zusammen mit dem Deutschen Zentrum
far Luft- und Raumfahrt, DLR) Felder mit
Zukunftsbezug bearbeitet. Auch im Jahre
2021 zeigte sich dabei die Hebelwirkung,
die durch die Ermdaglichung von Drittmit-
telforschung an der Hochschule durch
Bereitstellung einer entsprechenden Infra-

struktur sowie dazugehoriger Unterstit-
zungsleistungen der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen, der Sekretariatsstelle
sowie der geschaftsfihrenden Koordina-
tion einen neuen Hochstwert an Antrags-
stellungen auf Bundes- wie Landerforde-
rungen ermoglichte.

Der Blick auf externe Anfragen an das
Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« im
Jahr 2021 ldsst das Themengebiet der ,Ein-
samkeit“ deutlich hervortreten. Ausgehend
von einer Publikation des Kompetenzzen-
trums zur Situation von alteren Gemeinde-
mitgliedern im Bistum Augsburg im so
genannten ,ersten Lockdown* (Prof. Dr.
Joachim Burkard, Dr. Andrea Kenkmann)
beschaftigte sich das Zentrum vertieft

mit Aspekten von Vereinzelung, Isolation
und Zugehorigkeit und erfuhr hier mit
seiner Expertise rege Nachfrage: Die wis-
senschaftlichen Mitarbeiterinnen wurden
zu mehreren Fachtagungen und Vortrags-
veranstaltungen eingeladen — teilweise
auch virtuell = um Uber das hoch virulente
Thema mit Wirkung in Gesellschaft und
Kirche zu informieren.

Darlber hinaus nahmen die internatio-
nalen Aspekte in der Tatigkeit des Kom-
petenzzentrums zu: Die Mitgliedschaft im
europdischen Netzwerk CareSam fuhrte

zu einer umfangreichen Studie zusammen
mit der Universitat Lund, der Universitat
Malmo, der Universitat East Anglia sowie
einem Forschungsinstitut in Italien. Unter-
sucht wurden nationale Unterschiede in
der Belastung der Pflegeheimmitarbeiten-
den in ganz Europa. Die Uberraschenden
Ergebnisse wurden fir das Fachpublikum
publiziert — und auch in der KSH News
2/2021 findet sich ein umfassender Bericht.
Die Ausstellung ,,Stille Heldinnen zur
Rolle alterer Frauen (in Kooperation mit der
Josef und Luise Kraft-Stiftung) im Foyer des
Ellen-Ammann-Seminarhauses in Mlnchen
stellte dabei — selbstverstandlich unter Be-
rucksichtigung aller Pandemieregelungen —
einen sehr erfreulichen Schritt in eine ,neue’
Normalitat dar, der auf groRes Interesse
stiell und Moglichkeit zur Vernetzung bot.
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Organisatorische
Weiterentwicklung

Die bereits im Jahr 2020 verabschiedete
Geschaftsordnung des Kompetenzzentrums
musste sich nach den Umstellungen durch
die Corona-Pandemie und ihrer Veroffent-
lichung im Jahr 2021 in der Praxis bewah-
ren: Mit der Wahl einer professoralen Lei-
tung im Herbst des Jahres und der bereits
etablierten koordinierenden Geschaftsfih-
rung war dies mehr als nur erfolgreich.
Das weiterhin gestiegene Volumen von
Drittmitteln, das breite Engagement pro-
fessoraler Kolleginnen und Kollegen, die
frihzeitige Setzung von innovativen The-
men sowie die weiter wachsende Vernet-
zung bestatigen das Modell und unter-
streichen die hochschulische Relevanz und
gesellschaftliche Wirkung des Kompetenz-
zentrums »Zukunft Alter«. Der erfolgreiche
Wechsel von wissenschaftlich Mitarbeiten-
den des Kompetenzzentrums in eine
Professur bzw. in die Praxis unterstreicht
den Erfolg der beabsichtigten Hebel- und
Entwicklungsfunktion, nicht zuletzt auch
durch die Gewinnung und Besetzung
weiterer Promotionsstellen zum Ende des
Jahres. Dies gelang — unter maRgeblicher
Mitwirkung des Kompetenzzentrums —
sowohl durch die Gewinnung der Forde-
rung der Josef und Luise Kraft-Stiftung fur
das Kompetenz- und Entwicklungscluster
Promotion , Digitalisierung in Gesundheit
und Sozialer Arbeit im Lebensverlauf und
Alter” wie auch mit den jeweils ein Jahr
lang zu besetzenden Stellen zum Anschub
von Promotionsvorhaben in weiteren
Profilbereichen der KSH Minchen in For-
derung des Bundes und der Lander im Vor-
haben ,FH Personal — KSH Personal Plus“.
Das bekannte Leitthema des Zentrums,
die KSH Minchen als malgeblichen Ex-
pertisen- und Wissenstrager zu vernetzen
und dabei gleichzeitig den groRen Bedarf
aus Wissenschaft und Praxis rund um die
Themengebiete des Alter(n)s aufzunehmen
und in ein ertragreiches Wechselverhaltnis
zu bringen zeigte sich auch 2021.
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Prasenz zeigen —
reale Denk- und Entwicklungs-
raume schaffen

Mit einer inzidenzabhangigen, stufen-
weisen Ruckkehr in die Prasenz wurden
auch die Raume der KirchenstraRe 37 in
Minchen sowie die Rdume in Benediktbeu-
ern wieder vermehrt genutzt und — unter
Beriicksichtigung aller Hygienevorgaben —
als Innovations- und Denkraum mit Leben
geflllt. Die damit geschaffene Sichtbarkeit
des Kompetenzzentrums »Zukunft Alter«
hat sich damit auch unter Pandemiebedin-
gungen sehr nachhaltig bewahrt und durch
Lkurze Wege“ immer wieder Kontakt und
Vernetzung ermaoglicht.

Ausblick

Die aufRerst positiven Erfahrungen des
Kompetenzzentrums, die breite Nachfrage
nach den Themen, der hohe Innovations-

faktor eines solchen besonderen Denk- und

Entwicklungsraumes an der Hochschule
geben Anlass zur Vorfreude auf das Jahr
2022: Weitere spannende Themen und
Aufgaben stehen an. Den hohen Anspru-
chen in Forschung, Lehre und Transfer
gerecht zu werden bleibt auch im neuen
Jahr unser Ziel. Und wie jedes Jahr: Die
Kolleginnen und Kollegen des Kompetenz-
zentrums »Zukunft Alter« an der Katho-
lischen Stiftungshochschule Minchen
freuen sich auch in 2022 sehr darauf.

Beitrag: Dr. Christoph ELllRel

Das Jahr 2021 im Zentrum fur Forschung
und Entwicklung — Forschungsforderung
unter Pandemiebedingungen

Die Corona-Pandemie pragte im vergan-
genen Jahr die Tatigkeit des Zentrums

far Forschung und Entwicklung (Z:F:E) als
Service-, Vernetzungs- und Beratungsstelle
der KSH in Zusammenarbeit mit allen
anderen Hochschulbereichen. Damit die
verschiedensten Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte wahrend der unterschied-
lichen Pandemie-Phasen erfolgreich um-
gesetzt werden konnten, waren — und
sind mehr denn je — Kommunikation und
die damit verbundene Vernetzung und
der Austausch unabdingbar. Trotz aller
Herausforderungen ist es dem Forschungs-
bereich auch in diesem Jahr gelungen,
das Drittmittelvolumen zu steigern und
personell aufzustocken. Wie wichtig

die Personalgewinnung, -bindung und
-entwicklung von qualifizierten wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern (mit und ohne Professur) fur
Hochschulen ist, verdeutlicht das Projekt
,,KSH PersonalPlus”.

Die Verbindung von Lehre und Forschung
gehort zu den Kernaufgaben von Hoch-
schulen fir angewandte Wissenschaften.
Hierbei erbringen HAWSs unverzichtbare
Leistungen fUr die soziale, kulturelle, wis-
senschaftliche sowie wirtschaftliche Ent-
wicklung der Gesellschaft. Die KSH Mn-
chen tragt durch Forschung und der damit
verbundenen Produktion von erkenntnis-
geleitetem Wissen zu dieser Entwicklung
bei. Durch das grofie Engagement der haupt-
beruflich Lehrenden im Feld der drittmit-
telfinanzierten Forschung ist auch dieses
Jahr ein weiterer Anstieg der Forschungs-
projekte sowohlin der Anzahl wie im
gesamten Drittmittelvolumen um Uber
50% zu verzeichnen.

Neben einer Vielzahl an bereits laufenden
Projekten in (hoch-)relevanten Themen-
feldern des Sozial- und Gesundheitswesens
wie auch der Bildung, wurden neue Pro-
jekte akquiriert und so die Bandbreite der
bearbeiteten gesellschaftlich wie auch im
kirchlichen Raum aktuellen Fragestellun-
gen erweitert. So wurden aus allen Diszi-
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plinen der Hochschule Antrage bei Landes-
wie Bundesférdereinrichtungen und euro-
paischen Programmen eingereicht, was
die Innovationskraft der Hochschule un-
terstreicht. Hierbei kann z.B. das Projekt
»Begleitforschung des Veranderungspro-
zesses zur Einfihrung der neuen Pflege-
ausbildungen® mit dem Bundesinstitut fur
Berufsbildung (BIBB) und dem Forschungs-
institut Betriebliche Bildung (f-bb) oder
das Projekt ,,Gemeinsam gegen Gewalt an
Frauen“im Rahmen des Bundesinnovations-
programms des Bundesamts flr Familie und
zivilgesellschaftliche Aufgaben genannt
werden.

Service- und Beratung
im Zentrum fir Forschung
und Entwicklung (Z:F:E)

Verbunden mit der Zunahme drittmittelfi-
nanzierter Forschungs- und Entwicklungs-
projekte an der KSH Minchen ist auch

der Zuwachs der Gruppe der wissenschaft-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Diese erfreulichen und die KSH Minchen
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als Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten pragenden Entwicklungen, gingen Hand
in Hand mit der personellen und strukturel-
len Weiterentwicklung des Z:F:E. So Uber-
nahm Dr. Christoph EllRel neben der Koor-
dination des Kompetenzzentrums »Zukunft
Alter« die Koordination des »Zentrums fur
Forschung und Entwicklung«, genauso wie
mit Andrea Dorfer eine neue Kollegin fur
das Forschungsmanagement gewonnen
werden konnte.

Strategische Aufgaben:
Senats AG — Gute wissenschaft-
liche Praxis

Das Z:F:E hat sich zum Ziel gesetzt, die
qualitatsgesicherte und anwendungsori-
entierte Forschung an der KSH Minchen
weiter zu fordern sowie auszubauen. Dies
sollte beispielsweise durch die Aktualisie-
rung der Leitlinien fUr die Grundsatze guter
wissenschaftliche Praxis (GWP) erfolgen.
Die bereits 2019 eingesetzte Senats-AG
zur Weiterentwicklung und Aktualisierung
der Leitlinien der Grundsatze guter wis-
senschaftlicher Praxis an der KSH Mlnchen
hat sich auch im Jahr 2021 hoch engagiert
und mit den entsprechenden Fragestel-
lungen befasst. Die Uberarbeitung und Ak-
tualisierung der GWP unter reflektiertem
Einbezug der aktualisierten Standards

z.B. der DFG und anderer zentraler (dritt-
mittelrelevanter) Stellen wurde im ersten
Halbjahr 2021 abgeschlossen. Ebenso
wurden die Verfahrensgrundsatze sowie
das zweckmdRige und abgestufte Verfah-
ren zum Umgang mit Vorwrfen wissen-
schaftlichen Fehlverhaltens Uberarbeitet.
Daraus entstanden ein Leitfaden und eine
Verfahrensordnung. Das Z:F:E Gbernahm
auch hier eine koordinierende Rolle. Da es
sich um einen Meilenstein der Qualitats-
entwicklung im Bereich Forschung und
Entwicklung — mit Wirkung auf die for-
schungsbezogene Lehre — handelt, werden
hier die wichtigsten Eckpunkte kurz darge-
stellt: Die Leitlinie klart, was die KSH Mun-
chen unter guter wissenschaftlicher Praxis
versteht, wie diese umgesetzt wird und
welche konzeptionellen, organisatorischen

und technischen Voraussetzungen zur
Sicherung der GWP geschaffen bzw.
weiterentwickelt werden. Des Weiteren
werden die Bestellung, Zustandigkeiten
und Aufgaben der Ombudspersonen GWP
geregelt. Die Leitlinie sowie Verfahrens-
ordnung wurden vom Senat beflirwortet
und an die Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG) zur Prifung weitergeleitet.
Das zweite Halbjahr 2021 war dann ge-
pragt von ersten Schritten der Umsetzung
der Leitlinie und Verfahrensordnung.

Kooperative Promotion
an der KSH Miinchen

Die KSH Miinchen engagiert sich in vier
(internationalen) kooperativen Promoti-
onsprogrammen: dem REASON-Promo-
tionsprogramm (Ludwig-Maximilians-Uni-
versitat Mlnchen); den beiden BayWISS-
Verbundpromotionspanels ,Sozialer Wan-
del” (Universitat Bamberg/ Hochschule
Landshut) sowie ,,Gesundheit” (Universitat
Augsburg/ Universitat Regensburg) und im
Promotionskolleg , Ethik — Kultur — Bildung
fUr das 21. Jahrhundert” (Hochschule fur
Philosophie Miinchen/ Katholische Univer-
sitat Eichstatt-Ingolstadt/ Hanns-Seidel-Stif-
tung e.V. ). Hierbei ibernimmt eine Profes-
sorin oder ein Professor der KSH Miinchen
im Tandem mit einer Universitatsprofes-
sorin oder einem Universitatsprofessor die
Betreuung.

Im Jahr 2021 wurden 21 kooperativ Promo-
vierende von Professorinnen und Profes-
soren der KSH Minchen im Verbund mit
der universitaren Begleitung betreut. Prof.
Dr. Birgit Dorner koordinierte auch in 2021
den Promotionsbereich. Unterstitzung
erhalt sie hierbei von Kolleginnen und Kol-
legen in den jeweiligen Programmen und
von den Promotionsbeauftragten (Prof. Dr.
Luise Behringer und Prof. Dr. Sabine Pan-
kofer). Das Thema der Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses gerade in
den Innovationsfeldern der KSH Miinchen
bleibt dabei auch aus einer strategischen
und langfristigen Perspektive flr die Hoch-
schule sehr wichtig, wie auch der erfolg-
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reich bewilligte Antrag FH Personal —
KSH PersonalPlus sehr deutlich zeigt.

»KSH PersonalPlus” —

Auf dem Weg zu einem in-
tegrierten und nachhaltigen
strategischen Personal-
konzept der KSH Miuinchen

Im Rahmen des partizipativ und systema-
tisch durchgeflhrten Strategieprozesses
der Katholischen Stiftungshochschule
Minchen wurde die zunehmende Bedeu-
tung einer nachhaltigen Personalgewin-
nung und -entwicklung von wissenschaft-
lichen Mitarbeitenden (mit und ohne
Professur) deutlich: Die Gewinnung, Bin-
dung und Entwicklung wurden aufgrund
dessen als ein zentrales strategisches Ziele
der KSH MUnchen in ihrem Strategiepapier
und aktuellen Hochschulentwicklungs-
plan (,Strategie und HEP 2020—-2025")
formuliert. Um dieses strategische Ziel in
eine operative Umsetzung zu Ubersetzen,
wurde im Rahmen des Projekts ,KSH Perso-
nalPlus (Konzept)“ eine Projektsteuerungs-
gruppe eingesetzt, die gleichzeitig die
Rahmenbedingungen fir einen Antrag auf
Bundesférderung erarbeitete.

Nachhaltige Sicherung
des wissenschaftlichen
Personalbedarfs

UnterstUtzt durch das Bund-Lander-Pro-
gramm ,,FH-Personal Konzept*, einer Ini-
tiative der Bundesregierung sowie der
Regierungen der Lander zur hochschulspe-
zifischen Analyse des Status-Quo und der
Rahmenbedingungen fir die Personalge-
winnung und -entwicklung professoralen
Personals an Fachhochschulen, wurde in
dieser Arbeitsgruppe die Situation der KSH
Mdunchen kritisch und mit langfristiger
Perspektive in den Blick genommen. Dabei
wurden die akademischen Karrierewegen
ganzheitlich betrachtet, um nicht nur ak-
tuelle und kinftige Professorinnen und
Professoren, sondern auch Lehrkrafte fur
besondere Aufgaben, wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und

Jahre KSH

/ Integriertes und nachhaltiges strategisches Personalkonzept
fur akademisches Personal der Katholischen Stiftungshochschule Munchen

Personalmana-

gement flir Férderung der
Professor/innen Erlangung der

und Wissen- Berufungs-

schaftliche voraussetzungen

Mitarbeitende

Personalstruktur

Professionali-
sierung von
Rekrutierungs-

und Personal- rozess und Integration von
planung Fl’:’!erufungs- Neuberufenen
verfahren

Onboarding und

Lebensphasen- Individuelle
orientierte Personal-
Gestaltung der entwicklung und
Professur Vernetzung

Schnittstelle zu den weiteren Mitglieds- und Mitarbeiter*innengruppen der Kath. Stiftungshochschule

(&

/

kooperativ Promovierende mit im Auge zu
behalten. Finf Fragestellungen mit Fokus
auf strategische Personalplanung, langfris-
tige Karriereplanung, Personalgewinnung,
Onboarding und Personalentwicklung
waren leitend fur eine partizipativ daten-
gestutzte, methodengeleitete Analyse der
Rahmenbedingungen.

Identifizierung von Starken,
Schwachen, Chancen und
Risiken

Fur die Beantwortung der zentralen Frage-
stellungen, der Bewertung der Situation
der KSH Miinchen sowie Entwicklung zu-
kinftiger Handlungsoptionen im Bereich
Personalplanung, -gewinnung und -ent-
wicklung flr wissenschaftliches Personal
mit und ohne Professur wurden u.a. Daten
und Dokumente analysiert sowie das Han-
deln, die spezifischen Praxiserfahrungen
und das bedeutsame Organisationswissen
von Expertinnen und Experten mit Inter-
views erfasst. Darauf aufbauend wurde
eine Struktur- und Prozessanalyse erstellt
sowie Perspektiven von Stakeholdern mit
einbezogen. Die erhobenen Daten wurden
durch eine etablierte Expertlnnengruppe
bewertet, diskutiert und abschlieRend in
einer Starken-Schwachen-Analyse zusam-
mengefasst. Ergebnis dieser umfassenden
Erhebung war ein Arbeitspapier, das neben

den Prozessen auch die strukturellen Rah-
menbedingungen und dartber hinaus
auch Aspekte der Kommunikation und der
Hochschulentwicklung aufgriff.

Sieben bedarfsorientierte
Handlungsfelder

Ausgehend von der umfassenden, daten-
gestutzten Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken-Analyse wurden Handlungsfelder
in den Bereichen Personalplanung, Nach-
wuchsqualifizierung, Personalgewinnung
sowie Onboarding und Personalentwick-
lung identifiziert und zu einem integrierten
und nachhaltigen strategischen Personal-
konzept flr wissenschaftliches Personal
verdichtet. Folgende sieben bedarfsori-
entierten Handlungsfelder sollen einer
nachhaltigen Sicherung des akademischen
Personalbedarfs dienen (Grafik 1).

Von der Idee zur Umsetzung

Mit dem Ziel das hochschulspezifische
Konzept umzusetzen, weiterzuentwickeln
und Personalgewinnung, -bindung und
-entwicklung stdrker konzeptionell zu
verankern, bewarb sich die KSH Minchen
erfolgreich fur eine Férderung der Umset-
zungsphase im Bund-Lander-Programm
,FH-Personal” und sicherte sich damit flr
die kommenden sechs Jahr eine Forderung

des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung und des Staatsministeriums
fir Wissenschaft und Kunst im Gesamt-
volumen von Uber 1,5 Mio. Euro. Bis zum
Sommer 2027 verfolgt die KSH Minchen
die Umsetzung und Weiterentwicklung
des integrierten und nachhaltigen strate-
gischen Personalkonzeptes mit insgesamt
sieben aufeinander aufbauenden Teilvor-
haben. Neben einer systematischen Wei-
terentwicklung des Berufungsprozesses
stehen die kooperative Promotion — ge-
rade auch in jung akademisierten Fachern
oder in Themen mit besonders hohem
Innovationspotential — genauso wie Ver-
besserungen im ,,Onboarding” auf der
Agenda. Die bewahrten Kooperationen mit
der Praxis und anderen Wissenschaftsin-
stitutionen sollen ausgebaut werden, um
auch langfristig die fihrende Position der
Hochschule mit ihrem spezifischen Fokus
zu sichern und weiter auszubauen.
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‘ eitgemals, akademisch, nachhaltig
Seit knapp vierzig Jahren steht das Institut fiir Fort- und Weiterbildung (IF) fir zeitgemife
und nachhaltige akademische Fort- und Weiterbildung als Teil der KSH Miinchen.

So vielschichtig wie unsere Seminare, Tagungen und Weiterbildungsstudiengiinge im Sozial- und
Gesundheitswesen sind auch die Erinnerungen der handelnden Personen im Hintergrund.
Wir haben einige dieser Erinnerungen susammengetragen, um damit unserer Begrunderin,
der KSH Miinchen, ganz herzlich zu ihrem 50-jahrigen Jubildum zu gratulieren.

=> Vollstandiger Beitrag
gnter www.ksh-muenchen.de/
jubilaeumskalender 4
Kalenderblatt 12

Start. Das Foto zeigt uns (Andrea und mich) « auf diesem Weg mochten wir uns an dieser

beim Stabswechsel im 1E-Direktorium 2018. " Stelle ganz herzlich bei ~ und diesmal denke IF - F O T O ALBU M

Seit mehr als einem halben Jahr hatten wir ich an ALLE - Frau Rothmund, Fras Dei-

uns auf diesen Tag vorbereitet, Details iiber- ser, Frau Finkel, Frau Gascon, Frau Harbich, :

geben bekommen, zahlreiche gute Wiinsche, Frau Schneider sowie den ehemaligen Kolle- ” | -

Tmpulse und (An-)Spriiche entgegengenom- ginnen Frau Regenaues, Fratl Switalla, Frau

men, eigene ldeen skizziert und - wie man auf Haftmann, Frau Salabay, Frau Bundschuh,

dem Bild gut siebt ~ dem offiziellen Akt des Fran Ginindza, Frau Hauptmann und den

Leitungswechsels cntgcgcn—,,gcﬁcbcrt‘i Vor studentischen Hilfskriften Frau Hamani und

allem aber sind wir von den Mitarbeiterinnen Frau Sander bedanken.

im IF aufgeschlossen empfangen worden. Um

<o schlimmer, dass v in der Hitze der Auf-

regung nicht alle Namen der Kolleginnen des

TF eingefallen sind, als ich mich fiar die warm-

herzige Aufnahme bedanken wollte.

Heute kénmen wir nach drei Jahren sagen.

dass sich — bel allen Mafstaben, die Bern-

hard und Charlotte iiber viele Jahre fur das

\ 1F gesetzt haben - die Rahmenbedingungen
fir Fort- und Weiterbildung in der KSH und
somit fiir das IF sukiinftig verandern werden.
Das Ringen um Losungen, Transformationen
und Perspektiven {reibt uns dabei immer wie-
der so manche Schweifiperle auf die Stirn,
aber auch manches freudiges Lacheln. Far
die konstruktive and offene Unterstitzang

Prof. Dr. Daniel Flenming
Professor fitt Informatik und Informations-
technologie in Pflege und Sozialer Arbeit,

Ji-Direktor
SNl

o 2

o Fortbildung - Bestseller. Das erfolgreichste 4 Vortbildungen pro Jahran. Die grofite Ver-

: Format am 1F sind die Seminare und Tagun- anstaltung dazu ist unsere Somumer- Tagung,
gen 7um Werdenfelser Weg - Vermeidung ~ die traditionell im Juli in der Campuskirche
freiheitsentziehender Mafinahmen. 2011 mit  stattfand: Biszu 399 Personen — ¢ die offi
ciner 2-tagigen Fortbildung begonnen, bicten  zielle sulassige Belegung der Kirche - sind

Jah re KSH wir nun dazu insgesamt 2 Tagungen sowie gekommen.

Auf dem Bild sieht man den regen Austausch

| Pieper fiir das Amt, das far mich so attraktiv | Leitung - Ein innovafives Konzept setzt den und Lehrenden. Tn vier Akkreditierungen 20 Jahren Leitung diese aus gesuﬁ.dheitli{:hen in der Pause aufl unserem Campusgelinde.
war, ins Gesprach gebracht hatte. Da habe sich durch. ,Pater Schmid, wir beide sollen  zeigte sich, dass das bis heute eint innovatives, Griinden abgeben — zum Gliick in die guten Wir hatten zum Glick immer guies Wetter,

bei knapp 400 Personen stieft unsere Hoch-
schule raumlich und logistisch an ihre Gren-
zen — cine echte Heransforderung.

ich dann auch die Kollegin aus der Pflege, | nun also den ersten Masterstudiengang des tragendes Konzept ist. Hande vom Kollegen Andreas Kirchner und
Charlotte Uzarewicz - kompetent und sym- KS(F)H organisieren = wissen Sie denn, wie Damit wurde die Weiterentwicklung der  Gertrud Deiser, die weiterhin $0 wunderbar
pathisch - gefragt, ob si¢ sich vorstellen kann, das geht? Nein? Gut, dann machen wir es so, KS(F)H im Hinblick auf die onsekutiven  die Stellung halt.

it mir das Institut 21 Jeiten und der Pflege wie wir es meinen!” Masterstudiengange oder auch Promotion Dic Leitung des Masters war fiir mich eine
auch in der Weiterbildung einen guien Platz | So in etwa begann einer der ersten Didlo- intensiv angeschoben. Vor allem anfangs war nicht immer einfache, aber immer hochin-
zu verschaffen. Als jemand, der wic ich aus | &€ gwischen Pater Schmid und mir dic wir es schwer, Akzeptanz far Masterabschliisse teressante Erfahrung, in der ich viel lernen
der Erwachsenenbildung kam, war das TF ein als Leitung dieses ersten Masters auserkoren {m Feld der Sozialen Arbeit zu erlangen, aber  konnte. Gub, dass es weitergeht!

wunderbarer Ort wm RBildung jenseits VOR waren — 1m KS(¥)H-typischen doppelten Pro- nicht zuletzl unsere Berufscinmiindungsstu-

Mit Corona haben auch wir anf ein Distance-
Format umgestellt, hoffen aber, uns 2022 wie-
der in gewohnter Manier treffen za konnen.

Lehr- und Modulplanet, jenseits von Noten- | porz €f der Mann aus Benediktbeuern und dienhaben gezeigt, dass das ein wirkliches Er- Prof. Dr. Sabine Pankofer, Karin Rothmund,

gebung wnd verschulter Lehre zu betreiben. ich die Frau aus Miinchen. Und dann haben folgsmodell ist, berufserfahrene Studierende Professorin fiir Psychologie Leitung Bi!dungsmmmgemeﬂ!
\ Abschied. Zum 1. Oktober 2018, nach 13 Aus der Perspektive jetzt immer noch eine wir einfach gemacht - zusammen mif unserex im Einstieg in akademische oder auch andere in der Sozialen Arbeil, chem.

Jahren, haben Charlotte Uzarewicz und ich  sehrgute Entscheidung, die Leitung iiberneh- Verwaltungskraft Gertrud Deiser, chenfalls Karrieren zu unterstitzen. Siudiengangsleitung Weiter- e’

die Leitung des I des Instituts — bis dahin - menzu wollen auch wenn sicherlich manches einer Frau der ersten Stunde. Das war 2000 Nach 10 Jahren schied Pater Schmid in den bildungsmaster Soziale Arbeit \/ \

fiir Fort- und Weiterbildung. Forschung und Vorhaben trotz leidenschaftlicher Diskurse | undein Jahr spater startete der erste von nun Ruhestand aus und warde im Rahmen einer
Entwicklung abgegeben und der Bereich For- nicht so umgesetzt wurde, wie wir uns das | schon10 Durchgangen (der 11. startet im Ok- Mastcr—Alumini—Fachtagung wunderbar ver-
schung und Entwicklung stand ab da, weil gut erwimscht hatten. Dach im Institut selber, | tober 2021) mit 25 mutigen ersten Studieren- abschiedet. Und auch ich musste nach iiber | Rdume - Kunst im (H)-Bau. im Frith-
| entwickelt und fundiert, als ZFE (Zentrum:- das iber die Jahre hinweg cine erfreuliche | mas i : : jahr 2009 sind wir in den H-Bau gezogen,
| Fmschung:Entwick\ung) auf eigenen Beinen- Entwicklung nahm, hat es viel Vergnigeo wo Wir unser ,eigenes TF-Reich bekommen
Im Rahmen einer Vernissage, einer Ausstel-  gemacht Zu arbeiten. Fortbildungen, Master- haben. Der Flur unserer neuen Heimat hatte
\ungserﬁfﬂ]ung, einem Format, das wir im studiengange, das Briickenseminar, die Ent- den Charme eines Krankenhauses. Um das
{aufe der Jahre entwickelt und gepflegt haben  wicklung des Forschungsbereiches — und das otwas zu kaschieren holten wir ein bis zwei-

and mit dem wir ginen Ort geschaffen hatten, an beiden Standorten i Benediktbeuern, in mal im Jahr eine Rilder-/Fatoausstellung in
| in dem sich einmal im Jahr das Institut mit Miinchen. Und das lag auch daran, dass die unsere Raame. Jede neue Aunsstellung feier-
der Offentlichkeit verbunden hat, Ein Ort des Mitarbeiterinnen, die ber die Jahre hinweg ten Wir gcbtmrcnd it einer Vernissage. Zu
Gesprichs. Angeregl wurde der Austausch ~ zum Institut  gefunden haben, dass diese dicsem  Anlass war der manchmal trist
dadurch, dass s Was gemeinsam anzuschau-  kompetenten Frauen engagiert und ideen- wirkende Gang mit frohlichem Leben erfiillt.
en gab, meist erdffnet mit einer kurzen Rede, reich vertrauensvoll mit uns, mit der Leitung,

Auch wenn in sunsercm Lchrsaal® H 102
ctwas Musik und angeregles Beieinander susammengearbeitet haben. Spater kamen eine unserer Fortbildungen oder der Sucht-  werden wir zuriickkommen, wir sind schon
| stehen, miteinander reden, bei Getranken,  fir l‘orschungshere:ich auch noch zwei

hilfemaster stattfand, war der Flarnicht nur gespannt, was sich alles verandert hat.

P T eckereien. Die erste Vernissage kompelenie Minner hinzu, die sehr gut in das mit angeregien Gesprachen, sondern auch
s b sl ek labien mit Kaffee, Getrinken und Kleinen Snacks,

die Frau Hauptmann liebevoll arrangiert hat,
gefirit. Tm Frithjahr 2020 musster: wir unsere
Vieimat verlassen, damit der komplette H-Bat
B e Lade dieses Jahres

Elisabeth Finkel,
IF-Finanzet,
langjihrigste Mitarbeiterin int IF




INSTITUT FUR FORT- UND WEITERBILDUNG

,Wir wollen Generationen verbinden*

Franziska Harbich und Prof. Dr. Dorit Sing im Interview

Das Miteinander von Jung und Alt ist ein
wichtiges Zukunftsthema. Die Bayerische
Staatsregierung fordert daher gezielt den
Ausbau von intergenerationalen Angebo-
ten und Netzwerken. Dazu gehdren auch
Bildungsmafinahmen von Menschen, die
in diesem Kontext tatig sind. Daher wurde
an der KSH Miinchen im Jahr 2019 ein
durch das Sozialministerium gefordertes
Curriculum fur die berufsbegleitende
»Fortbildung zum/zur Generationenma-
nager/in“ entwickelt. Noch im gleichen
Jahr erfolgte die erste Durchfihrung. Im
November 2019 feierten die ersten Absol-
ventinnen und Absolventen ihren erfolg-
reichen Abschluss. Das Angebot umfasst
funf vielseitige Module, die sowohl theo-
retische Inhalte als auch praxisorientierte
Projektarbeit beinhalten.

Frau Prof. Dr. Sing, warum ist es gerade in
unserer Zeit so essenziell, den Zusammen-
halt zwischen Generationen zu starken?
Dorit Sing: Eigentlich ist von der Tradition
her die Familie der Ort, in der Solidaritat
zwischen Jung und Alt gelernt und gelebt
wird. Aber Familien sind damit in unserer
Zeit aus vielen Griinden zunehmend Uber-
fordert. Das Miteinander der Generationen
ist heute weniger selbstverstandlich als
friher, die gesellschaftliche Solidaritat
aber umso wichtiger.

Wiirden Sie einige Beispiele nennen?
Dorit Sing: Viele Sicherungssysteme beru-
hen auf genau dieser Solidaritat, etwa die
gesetzliche Rentenversicherung oder in

Prof. Dr. Dorit Sing bietet
seit 2012 den Vertiefungs-
bereich ,Generationeniiber-
greifende Soziale Arbeit”
am Campus Benediktbeuern
an. Daher war sie pradesti-
niert dafir, das anspruchs-
volle und umfassende
Curriculum fiir die neue
Fortbildung zu entwickeln.
Unterstiitzt wurde sie dabei
von Dr. Andrea Kenkmann
vom Kompetenzzentrum
»Zukunft Alter«. Zudem

hat die KSH Miinchen fiir
fast alle der Themenfelder
bereits Expertinnen und
Experten im Haus.

der Corona-Pandemie das solidarische Ver-
halten der jungen gegenuber den alteren
Menschen. Zudem leben wir in einer Zeit
dynamischer Transformationsprozesse und
bedrohlicher Krisen. Auch hier sieht man
massive Auswirkungen, zum Beispiel durch
die verheerenden Auswirkungen der Flut-
katastrophe. Dies kann dazu fihren, dass
die Jingeren die Alteren beispielsweise fir
die Klimakrise verantwortlich machen.

Welche praktischen Losungen bieten sich
an, um Vorurteile, Berlihrungsangste oder
gar einen drohenden Generationenkon-
flikt abzubauen?

Dorit Sing: Angebote wie Mehrgeneratio-
nenhauser helfen insbesondere alteren
Menschen, Einsamkeit zu Uberwinden und
Spald in Gesellschaft anderer zu erleben.
Hier werden auch Lern- und Gelegenheits-
strukturen geschaffen, bei denen unter-
schiedliche Generationen sich treffen und
voneinander sowie Ubereinander lernen.

Frau Harbich, Mitarbeitende in Mehrgene-
rationenhausern gehoren sicherlich zur
Zielgruppe der Fortbildung? Wen spricht
das Angebot noch an?

Franziska Harbich: Es sind oft Menschen,
die in irgendeiner Weise hauptamtlich mit
verschiedenen Generationen arbeiten oder
klinftig arbeiten wollen. Hierzu gehoren vor
allem Mitarbeitende in der 6ffentlichen
und freien Wohlfahrtspflege, in Kommunen,
Mehrgenerationenhausern und Freiwilligen-
agenturen. Sie mochten ihr Wissen ver-
tiefen, neue Initiativen kennenlernen und
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Uber die eigene Praxis mit anderen reflek-
tieren, um so neue Impulse zu gewinnen.
Wir haben aber auch immer wieder Quer-
einsteigerinnen und Quereinsteiger, die
aus ganz anderen Bereichen kommen. Und
so ergibt sich eine bunte Gruppe, was ich
sehr schon finde. Da findet eine Vernet-
zung statt, die sonst nicht zustande kommen
wulrde. Und das ist ja auch eines unserer
Ziele, diese hochmotivierten und hoch
engagierten Leute zusammenzubringen.

Die noch recht junge berufsbegleitende
Fortbildung findet 2021 zum dritten Mal
statt. Wie war bisher das Feedback der
Teilnehmenden?

Dorit Sing: 2020 mussten coronabedingt
alle Module rein digital stattfinden. Da
war ich schon etwas verunsichert, ob es
gelingt, eine echte Verbindung in und mit
der Gruppe herzustellen. Und die grofRe
Uberraschung war, dass wir auch am
Monitor dieses inspirierende kollegiale
Gruppengefuhl und diesen hochkaratigen
Fachaustausch auf Augenhohe hatten.

Franziska Harbich: NatUrlich l3sst sich
eine Veranstaltung in Prdsenz durch nichts
ersetzen, da kommt nochmal eine ganz
andere Dynamik in die Gruppe. Aber wir
werden sicher einige digitale Elemente,
die wir entwickelt haben, beibehalten und
weiterfihren. So werden wir weiterhin in
der Entwicklung der Teilnehmendenpro-
jekte Akzente auch im digitalen Format
setzen, etwa Austauschforen. Naturlich
bietet sich dartber hinaus auch die Mog-

Franziska Harbich leitet
hauptamtlich die berufs-
begleitende ,Fortbildung
zum/zur Generationen-
manager/in“. Bereits wah-
rend des Studiums bekam
sie Einblicke in die genera-
tioneniibergreifende Arbeit.
Erganzend durch praktische
Erfahrungen in der Arbeit
mit unterschiedlichen Gene-
rationen wuchs der Wunsch
danach, das Nebeneinander
der Generationen zu einem
Miteinander zu fuhren.

lichkeit, bei Veranstaltungen punktuell
auch deutschlandweit Leute zuschalten zu
konnen. Das Feedback war insgesamt in
beiden Jahren sehr positiv. Die Teilneh-
menden waren alle richtiggehend gluick-
lich und beseelt.

Welche Rolle spielt das christliche Men-
schenbild, welches ja zum besonderen
Auftrag der Hochschule gehort?

Dorit Sing: Die Fortbildung hat viel mit
unserem Leitbild zu tun, mit einem christ-
lichen Miteinander und Flreinander. Und
wir sind da in einem speziellen Bereich des
sozialen Sektors unterwegs, wo Menschen
sich mit sehr viel Herzblut und Engagement
flr etwas einsetzen. Wir wollen neue Bri-
cken zwischen Generationen schaffen,
Generationen verbinden. Dieses Ziel passt
sehr gut zur christlichen Orientierung un-
seres Campus. Das heifst aber nicht, dass
die Teilnehmenden katholisch sein mussen.

Franziska Harbich: Die christliche Orien-
tierung wird in der Klosteranlage in Bene-
diktbeuern auch spurbar. Dieser Ort hat
einfach etwas Spirituelles, gerade der Ba-
rocksaal mit seinem ,Lebenswagen’ kann

in meinen Augen ein Symbol sein fur unser

Ziel, die Generationen wieder enger zu
verbinden.

=>» Weitere Infos zur Fortbildung finden
sich unter https://www.ksh-muenchen.de/
hochschule/fort-und-weiterbildung/
institut-fuer-fort-und-weiterbildung/
zertifikatskurse/generationenmanager/

\

Uberblick iiber die inhaltlichen Schwerpunkte
bei der begleitenden Fortbildung \
zum/zur Generationenmanager/in ]

Modul 1: Generationenlbergreifende Arbeit
Demografischer und gesellschaftlicher Wandel
Erklarungsmodelle fir Generationenbeziehungen
Verbundenheit schaffen — Einsamkeit Uberwinden
Projektmanagement
Modul 2: Sozialraumorientierung
Gesetzliche Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten
auf kommunaler Ebene
Sozialraumanalysen und sozialraumorientierte Angebotsgestaltung
Partizipation am Beispiel Community Organizing
Modul 3: Management von Netzwerken
Bedeutung und Typen von Netzwerken
Systematische Identifizierung relevanter Netzwerkpartner/
Stakeholder
Entwicklung und Management von Netzwerken
Modul 4: Evaluation und Nachhaltigkeit
Finanzierung und Férdermaglichkeiten
Offentlichkeitsarbeit (inklusive Social Media)
Fragen des Managements
Evaluationsansatze, -methoden und -kriterien
Modul 5: Kreative Aktionen und Kampagnen

Generationentbergreifendes Arbeiten mit Musik
GenerationenUbergreifende Arbeit in der Umwelt- und
Erlebnispadagogik

Generationentbergreifende Medienarbeit
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Al

Emeritiert Jahre KSH

Unseren Emeriti gebuihrt herzlichster Dank
und groBte Anerkennung fiir ihr umsichtiges

N Wirken in den verschiedenen Bereichen

Prof. Dr. Paul Godicke verabschiedete sich
am 30.09.2021 in den Ruhestand. Er wurde
1998 als Professor fur Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften in der Sozialen
Arbeit an die KSH Minchen, Campus
Munchen, berufen. Seine Schwerpunkte
in der Lehre lagen auf der Organisation
und Okonomie sozialer Dienste, auf Sozialmanagement,
Finanzmanagement und Politischer Okonomie. Ab dem Som-
mersemester 1999 engagierte sich Prof. Dr. Paul Godicke

als Beauftragter fr EDV und Internet-Anwendungen an der
KSH Minchen und entwickelte ein Jahr spater gemeinsam mit
Prof. a.D. Dr. Werner Haisch und Prof. Dr. Birgit Dorner virtu-
elle Pilot-Lehrangeboten im Rahmen des BMBF-Programms
»Neue Medien in der Hochschullehre" — seine Expertise in der
digitalen Lehre mindete 1999 in der Bestellung als Fachrat
der Virtuellen Hochschule Bayern. Im gleichen Jahr, im April
1999, wurde er zum beratenden Mitglied der Senatskommis-
sion ,Vorbereitung Berufsbegleitendes Studium“ bestellt.

Bei der Vorbereitung des berufsbegleitenden Studiums konnte
er seine weitreichenden Erfahrungen in der Entwicklung virtu-
eller Lehrangebote einbringen, die er nicht nur an der Hoch-
schule, sondern bereits in den Jahren vor seiner KSH-Laufbahn
beim Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft und an der
Universitat Tubingen erworben hatte. In einem virtuellen Pilot-
seminar zum Thema ,Sozialmanagement” ging es letztlich auch
um die Evaluation, inwiefern virtuelle Lehrveranstaltungen zur
Unterstltzung des berufsbegleitenden Studierens beitragen

konnen — und inwiefern sie im Curriculum verankert werden
sollten.

Ab 2007 beteiligte sich Prof. Dr. Godicke maRgeblich an der
Entwicklung des deutsch-italienischen Forums ,,Forum Inter-
nazionale Italia-Germania sullo Studio delle politiche sociali
nel Mezzogiorno d’ltalia“ und beférderte somit den wissen-
schaftlichen Austausch der KSH Minchen mit der Universita
degli Studi Suor Orsola Benincasa in Neapel. Im Rahmen des
Forums entstand ein lebendiger und vielseitiger Austausch
zwischen den Hochschulen: So konnten mehrere Studienreisen
von deutschen Studierenden nach Neapel/ Salerno organi-
siert werden, in Verbindung mit wissenschaftlichen Analysen
von Einrichtungen in der italienischen Region. Im Gegenzug
besuchten italienische Studierende deutsch-italienische Lehr-
veranstaltungen an der KSH, die sich mit einem Vergleich von
deutschen und italienischen Angeboten der Sozialen Arbeit
befassten. DarUber hinaus lehrte Prof. Godicke in den Master-
kursen fur ,,Programmazione, amministrazione e gestione
delle politiche dei servizi sociali“ an der Abteilung Salerno.
Insgesamt erreichte das Forum durch Studienreisen und Vor-
lesungen Uber 300 Studentinnen und Studenten der beiden
Bildungseinrichtungen.

Im Wintersemester 2011 wurde er dann zum Prodekan der
Fakultdt Soziale Arbeit Minchen gewahlt und befasste sich
fortan im Schwerpunkt mit den finanziellen Belangen der
Fakultat. Im Winter 2015, nach vier Jahren im Amt, folgte
Prof. Dr. Cornelia Behnke-Vonier als Prodekanin.
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der Hochschule.

Prof. Dr. Charlotte Uzarewicz verabschiedete
sich zum Ende des Sommersemesters 2021
in den Ruhestand. Nach acht Jahren Tatig-
keit als Krankenschwester in Fulda und
Hannover, studierte sie Ethnologie (M.A.),
Soziologie und Medizingeschichte an der
Georg-August-Universitat in Gottingen. lhre
pflegewissenschaftliche Karriere begann 1995 als wissenschaft-
liche Mitarbeiterin an der Universitat Bremen, wo seinerzeit der
Lehramtsstudiengang ,,Diplom Berufspadagogik Pflegewissen-
schaft” etabliert wurde. Nach ihrer Promotion in Soziologie an
der Universitat Gottingen (Dr. Disc. pol.) 1997 wurde sie 1998
an die Evangelische Fachhochschule Berlin berufen. Gleichzei-
tig war sie Gastprofessorin an der Universitat Halle, wo sich
ebenfalls ein neuer Studiengang Gesundheits- und Pflege-
wissenschaft im Aufbau befand. Zum Sommersemester 1999
wechselte sie an die KSH Minchen. Hier oblag ihr zunachst der
Ausbau der pflegewissenschaftlichen Lehre: Wissenschaftliche
Arbeitstechniken, Forschungsmethoden fur Pflegeforschung,
Pflege- sowie soziologische Handlungstheorien gehdrten zu
ihren inhaltlichen Schwerpunkten. Zu ihren innovativen Themen
fur die Pflegewissenschaft zahlten u.a.: Fremdheit, Kultur und
Migration, Korpersoziologie, Leibphanomenologie, Atmos-
pharentheorie und Raumgestaltung im Gesundheitswesen.

Durch ihre bundesweite Vernetzung und Mitgliedschaft in ver-
schiedenen Gremien war sie auch am Aufbau der pflegewis-
senschaftlichen Fakultat an der Philosophisch-Theologischen
Hochschule in Vallendar beteiligt, wo sie 2008 zur Honorar-
professorin fur ,Kultur und Asthetik in der Pflege” berufen
wurde und viele Jahre im Master- und Promotionsprogramm
lehrte. Von 2005-2018 leitete sie als stellvertretende Direkto-
rin zusammen mit Bernhard Lemaire das Institut fur Fort- und
Weiterbildung, Forschung und Entwicklung (heute: Institut
fur Fort- und Weiterbildung). Wahrend dieser Zeit wurde der
Forschungsbereich auf- und ausgebaut und der postgraduierte
Fortbildungsbereich fir akademische Pflegeberufe als neuer
Bereich am IF erfolgreich etabliert. In dieser Funktion legte sie
hohen Wert auf den Ausbau und die Intensivierung von Netz-
werken und Kontakten zu externen Kooperationspartnern —
und beforderte damit die Expansion des Instituts nach aufen.
Zugleich sorgte sie dafir, die Konsolidierung nach innen voran
zu bringen. So war sie im Rahmen der Hochschulentwicklung
in unterschiedlichen Gremien aktiv und hat dort die Perspek-
tive des IF unermudlich vertreten und systematisch eingebracht.
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Neuberufungen

Oktober 2020 — September 2021)

Birgit Franz,

Campus Minchen, ist
seit Marz 2020 Lehr-
kraft fir besondere
Aufgaben Hebammen-
kunde. Ihre Ausbildung

zur Hebamme absolvierte
sie an der Hebammenschule der Universitat
Erlangen. Im Anschluss war sie 13 Jahre
am Perinatalzentrum Landshut als Beleg-
hebamme tatig. Berufsbegleitend studierte
Birgit Franz den Bachelorstudiengang ,,Public
Health Care und Case Management®. lhre
Lehrtatigkeit begann sie an der Hebam-
menschule in Ingolstadt 2019 und machte
dort eine Weiterbildung zur Praxisanlei-
tung im Hebammenwesen. In der Lehre
an der KSH hat sie ihren Schwerpunkt in
der Praxisbegleitung und praktischen
Ausbildung der Hebammenstudierenden.
Bis heute ist sie in der ambulanten Schwan-
geren- und Wochenbettbetreuung tatig.

Verwaltung & wissenschaftliches Personal

(September 2020 — September 2021)

Marina Crnicki, 01.12.2020,
Sekretarin der Verwaltungsdirektion,
Campus Minchen

Andrea Dorfer, 01.02.2021,
Forschungsmanagement, Zentrum fur
Forschung und Entwicklung (Z:F:E),
Campus Mlnchen

Jens Erdmann, 01.10.2020,
Referent fur die Skills- und Simulations-
labore, Campus Minchen

Carsten Erley, 01.03.2021,
Leitung IT, Campus Minchen

Carolin Fabian, 15.05.2021,
Sekretariat Praxis, Alumni und Career,
Campus Minchen

Lisa Fischer, 01.05.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt OVER-BEAS, Campus Minchen

Daniel Grossmann, 01.06.2021,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter,
Projekt Begleitforschung des Verande-
rungsprozesses zur Einfihrung

der neuen Pflegeausbildung (ENP),
Campus Minchen

Diana Haberl, 01.01.2021,
Leitung Praxis & Career,
Campus Mlnchen

Kathrin Hackl,

Teamassistentin ,Raummanagement”
im Bereich der Zentralen Dienste,
Campus Minchen

Myriam Lydia Hartmann, 16.11.2020,
Prifungsamt Soziale Arbeit Abschnitt 111,
Campus Minchen

Manuela Kempinger, 01.07.2021,
Verwaltungsmitarbeiterin

fur die Projekte BEFAS und BEFAS+,
Campus Minchen

Andrea Krieger, 01.11.2020,
Referentin im Praxis-Center,
Studiengdnge Soziale Arbeit und Kind-
heitspadagogik, Campus Minchen

Stephanie Méller, 15.09.2020,
Mitarbeiterin im Praxis-Center Benedikt-
beuern, Campus Benedikbeuern

Daria Olden, 01.06.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt Begleitforschung des Verdande-
rungsprozesses zur Einfihrung

der neuen Pflegeausbildung (ENP),
Campus Minchen

Lisa Raich, 01.05.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt Schwerpunkt Kindheitspada-
gogik, Campus Minchen

Petra Richterich, 01.07.2021,
Sekretarin Dekanat der Fakultat Gesund-
heit und Pflege, Campus Minchen

Felix Remter, 01.08.2021,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Projekt
Natur-Land-Wirtschaft, Zentrum Natur
Kunst Medien, Campus Benediktbeuern

Kerstin Schneider, 01.02.2021,
BUromanagement, Institut fur Fort- und
Weiterbildung (IF), Campus Minchen

Antoniya Staneva, 15.00.2021,
Fakultatsreferentin Soziale Arbeit
Mdinchen, BEFAS und BEFAS+,
Campus Minchen

Tatjana Strobl, 01.05.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Zentrum Natur Kunst Medien,
Campus Benediktbeuern

Dr. Laura Wehr, 01.06.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

am Kompetenzzentrum »Zukunft Alter,
Campus Minchen

In neuer Position:

Judith Gad, 01.02.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Projekt
Schule far Alle, Campus Minchen

Bettina Gisdakis, 01.06.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt BEFAS+ 2021, Campus Miinchen

Miriam Primig, 01.12.2020,
Referentin Praxis-Center Minchen,
Schwerpunkt Pflegestudiengange,
Campus Minchen

Beate Vogl, 01.03.2021,
Studierendensekretariat Minchen,
Campus Minchen
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